. . T
MANTTA-VILPPULAN
SEURAKUNTA

TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO 2024

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2026

A

Vilppulan kirkon quop'uoIiﬁerA{ korjaus ja maalaus — telineiden po]stoa
22.11.2023



KN 9/2023/147 § LIITE 7
KV 4/2023/12.12.2023/35 § LIITE 7

SISALLYSLUETTELO
1. SEURAKUNNAN TOIMINNAN PERUSTA ...t 1
1.1, ToIMINNAN NEKOKUIMA. .......uiiiiiiii e e e e e e eeeas 1
L.1.0 KIPKON IVOT .. 1
1.1.2. Kirkon perustehtéva eli Kirkon miSSio ...........oooiiiiiiiiiiiiii 1
1.1.3. Strategiset suuntaviivat VUOIEEN 2026............uuuuiiiiieeeiiieiiiiie e e e e e e et s e e e e e e e aara e e e e e eaennnes 2
1.2, Talouden NEKOKUIME ........oiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee ettt ettt et e e e e e e e e eeeees 4
1.2.1. Yleinen taloudellinen kehitys ja toimintaymparistd............coovvviiiiiiiiiiiiieee 4
1.2.2. Méntta-Vilppulan seurakunnan talous .............uuiiiiieieiiiiiiee e e e e e e e e e e eannes 9
1.2.3. VU0den 2024 tUIOSAIVIO ......ccceiiiiiiiieeieee e 10
1.2.4. Toimenpiteet talouden tasapainOttamMiSEKSI ........oiieeeiiiieiiiee e e 11
R o 1< 011 0] (o PP P PP PP PPPPPPPPPI 11
1.3.1. HenKilOStOMUUEOKSET .......coeeiiiiiiiieeee e 12
1.3.2. HenKIlOStOKUIULHASTOL ........eeeiiiiiitee e 13
1.3.3. Henkildston kehittaminen, koulutus ja muut vapaaehtoiset henkildstokulut..............c...ceeeeeees 13
1.3.4. Yhteistoiminta, tydsuojelu ja —ympariStotoiminta ...........ooevvrviiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 14
1.3.5. Keskeiset henkildstdvoimavarat — Henkilostosuunnitelma 2023 - 2024 ............ccoovviiiiiiinenenn. 15
1.4, Seurakunnan jasenistd ja aSUKKAAL ............cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 16
2. TALOUSARVION, TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN TEHTAVAT, PERI- AATTEET
JA SITOVUUS . et e et e e et e e et et e e et et e e e e e tb e e e etb e aeeeeans 18
2.1. Talousarvion, toiminta- ja taloussuunnitelman tehtavét ja periaatteet.............ccccccvvvvvviiiininnnnnnns 18
2.2. Talousarvion sekéa toiminta- ja taloussuunnitelman SItOVUUS ........ccooeeeiiiiiiiiiiiinie e, 18
3. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT ...ttt e e 19
3.1. Tehtavaalueet ja kustannuspaikat SeK& tiliIIUETLEIO .........cceeviieeiiiii e 19
3.2. Kayttotalousosan perustelut ja tilien SiSAIO ............uvviiiii i 19
3.2.1. TOIMINNAN TUOLOL ... ceeeeeteiett ettt e e e e et e e e e e e et rreeeeeeaaann 19
3.2.2. TOIMINNAN KUIUE . ...t 20
3.2.3. Seurakunnan tUloSIASKEIMA .........eeiie et e e 23
4. KAYTTOTALOUSOSA VUOSILLE 2024 = 2026........cccueeiiieeeieeetee e et eeeevee e eaa v 24
4.1. Yleishallinnon ja tukipalvelujen toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytyt toiminnalliset
LRV 0 ] TP P PP PR PP PSP PPPPPPPI 24
ot T - 1| o T 24
4.1.2. TUKIPAIVEIUL ...t 25
4.2. Seurakuntatydn toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytyt toiminnalliset tavoitteet.............. 26
4.2.1. SN JA MUSTIKKI ...t 26
4.2.2. KriStilliNeN KASVALUS .........eueriiiiiiiiiiiiiiie e 27
G T . 1] O ST 29

4.3. Kayttotalousosan talousarvio paaluokittain ja kustannuspaikoittain seka tiliryhmittéin............. 30



KN 9/2023/147 § LIITE 7
KV 4/2023/12.12.2023/35 § LIITE 7

5. INVESTOINTISUUNNITELMA ....cooi ittt ettt e e e e e e e et e e e e e e e e s annneeees 52
5.1. InvestointisuuNNitelMa 2023 = 2026..........uuuuuuuuuenniiineeiiieieueueeeeeeeaeeeae e seseaeeseeeeeeeeeeennnnes 52
B. RAHOITUSOSA ...ttt e ettt e e e e e e e s et e e e e e e e e e e e s ss s aaeeeaaaeeeeaasssasasaaaeeeeaannnsenees 53
7. TULOSLASKELMADOSA ...ttt ettt e e e et e e e e e e e e sttt e e e e e e e s s sbbtaeeaeaeeeeasannnseeees 53
7.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus ...........cccoevviiiiiiiiiii e, 53
7.2. Alijaaman KattamiSVEIVOIIISUUS ...........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiit e 56
7.3. Kirkkoneuvoston esitys tulevan 2024 tilikauden tuloksen kasittelyé ja talouden tasapainottamista
KOSKEVIKST T0IMENPITEIKSI....ciieeiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e e eaees 56
8. HAUDANHOITORAHASTO ....utttiiiiiee ettt e e e e e sttt e e e e e e e e asbtea e e e aaaeeaaaasssaaeeaaaeeeeanannsseees 57
T8I o =T T F= o N T (TS 57
8.2. Haudanhoitorahaston tUlOFaNOITUS...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii bbb sensneaeeeennnnnes 57
8.3. Haudanhoitorahaston MENOT..........ccoiiiiiiiiii e e e e e e e e e eeeen e e e e e 58
8.4, HOTTOSTTOUMUKSEL. ... .ttt nes 58

8.5. Haudanhoitorahaston tuloSIaskelMma 2024 .........ouneeeeeee ettt e e e e reaans 59



1. SEURAKUNNAN TOIMINNAN PERUSTA

1.1. Toiminnan nakodkulma

Kirkon tehtavé on tunnustuksensa mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja, seké toimia
muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja lahimmaisenrakkauden toteuttamiseksi (KL 1:28).

Seurakunta toteuttaa kirkon tehtavéa huolehtimalla jumalanpalvelusten pitdmisesté, sakramenttien toi-
mittamisesta, sek& muista kirkollisista toimituksista, kristillisestd kasvatuksesta ja opetuksesta, sielun-
hoidosta, diakoniasta, l&hetystydsta ja muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palveluteh-
tavistd (KL 3:18).

Toteuttaakseen kirkon tehtdvaa Méantta-Vilppulan seurakunnan perustehtéva on edistaa Jumalan valta-
kuntaa ja julistaa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana. Tdméa on kirkon olemassaolon perimmainen
syy. Perustehtévé ohjaa kaikkea kirkon elamaé ja toimintaa. Sen tulisi olla my0s jokaisen kirkon jasenen
tapa eldd. Kirkon perustehtéva voidaan sanoittaa eri aikoina ja eri paikoissa eri sanoin. Jokaisen seura-
kunnan tulee itse sanoittaa oma tapansa, miten se taté perustehtévaa toteuttaa. Seurakunnan tehtdvana on
kutsua ihmisid Jumalan yhteyteen seka rohkaista valittdmaan [dhimmaisisté ja luomakunnasta. Maéri-
telmé tahdentad, ettd pelastavan evankeliumin julistus, osallisuus, yhteisvastuu, heikoimpien puolesta
puhuminen, sielunhoito, tasa-arvosta ja ihmisarvosta huolehtiminen seka luomakunnan eheyden vaali-
minen kuuluvat yhteen.

Hallinnon, hautaus- ja kiinteistdtoimen tukipalveluilla on tehtadvéna turvata seurakuntatyén hyva
toteuttaminen.

Méntta-Vilppulan seurakunnan strategia 22.9.2020 kirkkohallituksen taysistunnossa hyvaksytysta uu-
desta kokokirkon strategiasta, joka on nimeltdan Ovet auki, seka strategiatydsta jota on tehty vuoden
2019-2021 aikana paikallisesti.

1.1.1. Kirkon arvot

Arvot kertovat, mité asioita pidetdan hyviné ja tavoiteltavina. Kirkon yhteisiksi arvoiksi méaa-
ritelldédn edellisen strategian tavoin perinteiset kristilliset hyveet: Usko, toivo ja rakkaus (1
Kor 13:3). Kristillinen arvopohja maardytyy nain kestavalla ja selkedll4 tavalla.

Uskon kautta syntyvé yhteys Jumalaan luo Kristityn ja seurakunnan elamaén perustan.
Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja ian-
kaikkisesta elamasta.

Rakkaus merkitsee lahimmaisista valittamista aina ja kaikkialla.

Néiden arvojen tulisi ohjata kirkon ja sen seurakuntien arjen toimintaa ja paatoksentekoa. Ar-
vot haastavat myos keskusteluun niin kirkon piirissé kuin laajemmissakin yhteyksissa.

1.1.2. Kirkon perustehtava eli kirkon missio

Kirkko kutsuu ihmisi& Jumalan yhteyteen sek& rohkaisee valittdméan lahimmaisista ja luoma-
kunnasta.
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1.1.3. Strategiset suuntaviivat vuoteen 2026

Ovet auki ulospéin

Kirkon tehtdva on olla evankeliumia kaikille jakava (missionaarinen). Siksi on lahdettava liik-
keelle julistamaan ja palvelemaan. Evankeliumi (ilosanoma) eletdén todeksi ihmisten keskella.
Diakonian tarve lisddntyy. Eriarvoisuuden kasvaminen, yksilollistyminen, syrjdytyminen ja
ihmisten turvattomuus haastavat kirkon kayttdméan uusia toimintamalleja ja -tapoja. Julis-
tamme rohkeasti evankeliumia Kristuksesta muuttuvassa yhteiskunnassa ja uskonnollisessa
kentdssa. Kéytdmme kielt4, jota ihmiset ymmaértavat. Tunnistamme hengellisyyden, henkisyy-
den, mystiikan ja omakohtaisen kokemuksen merkityksen. Asetumme heikoimpien puolelle ja
voimistamme niiden dant, joilla sitd yhteiskunnassa ei ole. Painopisteendmme ovat perheet ja
ikdihmiset. Kohdistamme diakoniaa ja nuorisotydn kohtaavaa toimintaa entistd vahvemmin
sinne, missa vaikeudet kasautuvat tai mihin muu apu ei ulotu. Olemme aloitteellinen ja aktii-
vinen kuuntelija ja keskustelija. Haemme aktiivisesti uusia toimintamalleja ja hakeudumme
dialogiin eri toimijoiden kanssa. Olemme aktiivisia ulospéin, lehtikirjoituksissa ja sosiaali-
sessa mediassa.

Puhumme Jumalasta, kutsumme Kristuksen yhteyteen, julistamme Raamatun sanaa, edis-
tdmme ihmisoikeuksia ja positiivista uskonnonvapautta. Pyrimme entistd vahvemmin vuoro-
vaikutukseen heidan kanssaan, jotka eivat ole viel& tai end4 kirkon jasenid. Olemme mukana
tavoittamassa Y-sukupolvea (milleniaaleja, 1980-1995 syntyneitd). Seurakunnan tulee olla
kirkon muutoksessa mukana niissa kohdin, kun se on paikallisesti ajankohtaista ja mahdollista
toteuttaa. Jasenmadran lasku ei saa olla esteend seurakunnan toiminnalle, vaan se tulee ottaa
kaikessa paatdksenteossa huomioon.

Ovet auki kirkkoon ja kasvuun

Kirkko on osallisuuden ja vieraanvaraisuuden yhteiso. Kirkko toimii niin, ettd jokainen kokee
seurakuntayhteyden voimavarakseen ja kirkon jasenyyden merkitykselliseksi koko elaman-
kaarensa ajan. Kutsumme ihmisid hengellisen kasvun polulle koko eldman aikana. Paino-
tamme kasteen merkitystd, kristillista kasvatusta ja otamme yhteyttd johdonmukaisesti ja ak-
tiivisesti muuttajiin. Pidamme esilla mahdollisuutta aikuisrippikoulun kdymiseen. Edistdimme
lasten ja nuorten osallisuutta, perheiden hyvinvointia ja ylisukupolvista vuorovaikutusta.

2019 tehdyssa seurakuntakyselysta 16ydettiin Méantta-Vilppulan seurakuntalaisille merkittavia
asioita. Padpainotukseksi nousivat lapsi-, varhaisnuoriso-, nuoriso-, rippikoulu- ja perhetyd.
Edistdmme lasten ja nuorten osallisuutta. Kokonaisuudeksi voidaan nimeté perhety6, jonka
kautta kohdataan niin lapset, aikuiset kuin myds isovanhemmat. Koska lapsia syntyy ja kaste-
taan koko ajan vahemman seurakunnan alueella, tulee nama ikaluokat yhdistaa kattamaan laa-
jasti koko seurakuntatydn kenttdd. Ikdihmisten kasvava méara tulee toisena esiinnousseena
kohtana ottaa laajempaan toiminnan tarkasteluun. Uudistamme kirkkotilojen kéyttoa.
Avaamme seurakuntien tilat omaehtoista hiljentymista ja vapaaehtoisten jarjestamaa toimintaa
varten. Diakoniassa yhteisdelaméan painotus korostuu. Tarkoitus etsia ja 0ytaa synergiaetuja
eri vastuualueiden valeilta. Jarjestimme jumalanpalveluksia my6s muualla kuin kirkoissa. Li-
sddmme jumalanpalveluselaman monimuotoisuutta ja seurakuntatydon monikielisyyttd. Kehi-
tdmme paikasta riippumattomia ja verkon valityksella toteutuvia hengellisyyden ja yhteisolli-
syyden muotoja.

Ovet auki kaikille

Jokaisen ihmisarvo on luovuttamaton ja sité kirkko puolustaa. Kirkko on luonteeltaan kansain-
vélinen ja kansallisuuksien rajat ylittdvé. Tulevaisuuden kirkossa tunnistetaan seurakuntien
erilaisuus ja vahvistetaan kirkon siséisté solidaarisuutta. Edistimme yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Toimintamme on tietoisesti mukaan kutsuvaa. Kaikki ihmiset ovat tervetulleita seura-
kunnan toimintaan ja tyontekijan rooli muuttuu enemmé&n mahdollistajaksi ja valmentajaksi.
Toimimme aktiivisesti vihaa ja syrjintaa vastaan. Suuntaamme voimavaroja hallinnosta toi-
mintaan. Strategiakauden aikana ratkaisemme, millaisilla rakenteilla monipuolinen seurakun-
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taty6 voidaan turvata kaikkialla Suomessa nyt ja tulevaisuudessa. Hyddynnamme monipaik-
kaisen asumisen mukanaan tuomia mahdollisuuksia. Huomioimme kesdasukkaita ja turisteja
Taide-kaupungissa. Kiinnitimme tietoisesti huomiota siihen, etté jokainen ihminen on Luojan
luoma ja sinélladn arvokas. Taman on lapéistava kaikki toimintamme. VVaalimme yhdenvertai-
suutta ja pyrimme sitd kohti. Pohjoisen Pirkanmaan l&hiseurakuntia tulee tarkastella mahdolli-
sina yhteistydokumppaneina ja olla aktiivisia kumppaneita.

Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille

Kirkon tyd on yhteisté tyota. Sen toteuttamiseen tarvitaan niin tyontekijoita kuin seurakunta-
laisiakin. Tulevaisuudessa kirkon tyon jarjestaminen edellyttdd maératietoista yhteisty6ta seu-
rakuntien ja muiden toimijoiden vélill&. Seurakuntien elama rakentuu entistd vahvemmin seu-
rakuntalaisten aloitteellisuuden, osaamisen ja lahjojen varaan. Rakennamme luottamusta, yh-
teisollisyytta ja yhdessa tekemisen kulttuuria. Tyontekijan rooli muuttuu enemmén mahdollis-
tajaksi ja valmentajaksi. Uudistamme johtamista. Lisdédmme muutosjoustavuutta, lapinéky-
vyyttd ja luottamuksen kulttuuria. Teemme tyota jasenlahtoisesti. Kirkko ja seurakunnat ha-
keutuvat erilaisiin kumppanuuksiin jokaisella tytalalla. Kannustamme tyontekijoita aktiivi-
seen ja laajasti verkottuneeseen tytotteeseen ja vahvistamaan aikaisemmin olleita kumppa-
nuuksia. Kannustamme kollegiaaliseen osaamisen jakamiseen yli seurakuntarajojen ja tuo-
maan omaa osaamista laajasti kaikkien iloksi.

Ovet auki uusille mahdollisuuksille

Kirkolta vaaditaan muutoskykya ja -ketteryyttd. Muutokset ovat aiempaa nopeampia ja arvaa-
mattomampia, eivatka niiden vaikutukset ilmene samalla tavalla kaikkialla. Paikallisesti toi-
miva ratkaisu ei valttdmatté toimi toisella paikkakunnalla. Siksi on uskallettava kokeilla. Stra-
tegiakauden aikana ratkaisemme, miten seurakunnan toiminta resursoidaan tulevaisuudessa.
Seka seurakuntien toimintaan, etté kirkon yhteisiin tehtaviin on 16ydyttava riittdvasti voimava-
roja. Toteutamme kokeiluja ja vahvistamme kokeilukulttuuria, emmeka pelkaa ep&donnistumi-
sia. Kokeiluja tuetaan myos taloudellisesti. Asetamme maarallisia, laadullisia ja vaikuttavuu-
teen liittyvia tavoitteita. Arvioimme kriittisesti tyotamme. Uskallamme luopua hiipuneesta
toiminnasta tai vahdisella kaytolla olevista kiinteistoistad. Jatkamme digitaalisesti tehtdvéaa
ty6té ja digitalisoimme palvelujamme edelleen systemaattisesti kirkon olemus ja tehtdva huo-
mioiden. Seurakuntakyselyssa ei annettu paljoa arvoa digitaaliselle maailmalle, mutta ko-
ronaviruksen aika on muuttanut kaiken. Se, mik& oli ennen mahdotonta, on monessa kohtaa
nyt mahdollista. Paatoksenteko tulisi tehdad helpommaksi ja joustavammaksi. Luottamushenki-
16ilta ja tyontekijoilta kaivataan rohkeutta toteuttaa toimintasuunnitelmaa tydssaan ja paatok-
senteossa.

Ovet auki tulevaisuuteen

Kunnioitus luomakuntaa kohtaan, kohtuullinen eldméntapa ja vastuullisuus nousevat kirkon
perussanomasta. Tulevaisuuden kirkossa tarvitaan tietoisuutta kristinuskon globaalista kehi-
tyksestd. Voimme oivaltaa itse tai oppia muilta. Nyt on aika katsoa laajemmalle ja pidem-
maélle. Toivo kantaa. Teravoitamme ekologista ja sosiaalista vastuullisuutta kirkon toimin-
nassa. Piddmme vahvasti esilla ndkokulmaa lasten mukanaan tuomasta tulevaisuudesta. Kirk-
komme toimii yli rajojen ja on aktiivinen ekumeniassa peilaten omaa toimintaansa maailman-
laajuisesti kristittyjen kokemuksiin erityisesti sielld, missa kirkot ovat vahemmistdasemassa.
Yllapidamme toivoa ihmisten eldmassa ja yhteiskunnassa. Muistutamme toisen maailman aa-
nestd ja taivasten valtakunnasta. Jatkamme hyvin toimivaa lahetysty6td. Pyrimme etsiméaén
mahdollisuuksia, miten voimme yhdistad perheiden ja ikdihmisten parissa tehtdvain tyéhon
kaikkia tydmuotoja. Lapset ja nuoret ovat nykyisyys ja tulevaisuus. Seurakunta tuo toivoa ih-
misten eldmé&an ja laajemmin yhteiskuntaan.

Seurakunnan vuosi 2024

Mantta-Vilppulan seurakunnassa vuosi 2024 tulee jatkumaan Ovet Auki Méantta-Vilppulan
seurakunnassa strategian jalkauttamista seurakunnan toimintaan. Pandemia on vaistynyt. Uk-
rainan sota toivottavasti loppuu ja Eurooppaan voisi palautua rauha. Paikkakunnalla vallitseva
epétietoisuus Pirhan tavoista toteuttaa palveluja paikkakunnalla toivottavasti myds selkedd ja
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rauha myos sen osalta saapuu kaupunkiin. Seurakunnan jasenmaara laskee oletettavasti edel-
listen vuosien tapaan ja se on hyva pitdd mielessd, kun toimintaa ja taloutta suunnitellaan.
Maailmantilanne on sellainen, ettd rukouksia tarvitaan ja niihin kehotan kaikkia, tyontekijoité,
luottamushenkil6ita kuin myos kaikkia vapaaehtoisia, jotka toimivat seurakunnassamme.

Seurakunnan toiminta jatkuu edelliseen tapaan toteuttaen jumalanpalveluksen, kirkolliset toi-
mitukset ja pyhan kohtaamisen arjessa. Uusia avauksia kokeillaan arkimessujen kanssa seka
musiikki monipuolistuu ja siihen kutsutaan harrastajia.

Tyontekijoita kutsutaan uskaltamaan ja kokeilemaan. Jokainen ty6ala nimeéd itselleen tavoit-
teita, joita kohti pyritdén. Tavoitteita on niin hallinnossa, taloudessa, kiinteistonhoidossa kuin
my0s kuin kaikissa seurakunnan toiminnoissa.

Seurakunnan jasenistd noin 42 % on yli 65-vuotiaita. Heidan tarpeitaan tulee kysya ja niihin
vastata. Emme kuitenkaan saa unohtaa seurakunnan nuorimpia emmeka nuorisoa. Heissa
meilld on tulevaisuus. Yksi vastaus td4hén voi olla vapaaehtoistyon koordinaattorin palkkaami-
nen méérdajaksi 2024-25. Seurakunnassa on paljon vapaaehtoistyontekijoitd mutta uusia tar-
vitaan aina. Ja uusille henkilille tarvitaan mielekasta tekemisté ja ohjausta, jolla voi palvella
Jumalan seurakuntaa t&alla Méntta-Vilppulassa.

Uudet luottamushenkil6t jatkavat vuoden 2024 ajan samalla kokoonpanolla. Luottamushenki-
16iden innokas osallistuminen seurakunnan kehittdmiseen toivotaan jatkuvan. Heilla on tieto
mité seurakuntalaiset tahtovat ja taito kehittadd seurakuntaa yhdessa tyéntekijoiden kanssa.

Tulevan vuoden aikana meidan tulee jatkaa ymparistdn suojelemiseksi tehtdvaa tyota. Y mpé-
ristddiplomin valmistaminen tulee pit44 mielessé. Ympéristo ja kirkon vihred aate ovat mu-
kana myd@s strategiassamme ja nousee Raamatun luomisen teologiasta. Ty0alat pyrkivét pité-
maan vihredn kirkon eri teemoja myds omassa toiminnassaan mukana.

Tydyhteisd on nyt hyvéssa mallissa jatkamaan uuteen toimintakauteen. Olemme yhdessa opis-
kelleet uusia toimintatapoja, joiden hyédyntaminen tulevina vuosina on meidéan kaikkien va-
rassa. Luottamushenkil6t tarvitsevat viisautta ja voimaa kehittda seurakuntaa ovat auki strate-
gian suuntaan tyontekijoiden kanssa. Aikaisempina vuosina on péatetty, ettd Mantta-Vilppu-
lan seurakunta jatkaa itsendisend seurakuntana. Hyvéa nain. Me voimme vuonna 2024 kehittaa
seurakuntaa juuri siihen suuntaan mihin sen strategia sit4 ohjaa.

Vuoden 2024 alkuvuoden kirkkoherran sijaisena on Matti-Pekka Piirainen, jonka tehtdvéné on
luotsata seurakuntaa viisaasti ja arvokkaasti.

1.2. Talouden nékdkulma
1.2.1. Yleinen taloudellinen kehitys ja toimintaymparistd

Kirkkohallitus on yleiskirjeelld 32/2023/26.9.2023 antanut ohjeistusta seurakunnille talousar-
vion 2024 perusteiksi:

Talouden nykytila

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Vendjan hyokkéyssota
Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Talouden kokonaiskuva télla hetkellg on
kaksijakoinen. Myonteisesti talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit ja
tuontienergian hintojen lasku viime talven kriisitasolta. Toisaalta Suomen pankin véliennus-
teen (15.9.2023) mukaan Suomi on taantumassa. Talouden elpymisen ennakoidaan kestavan
pidemp&én kuin aiemmin on arvioitu. Kansainvélisen talouden kehitykseen liittyvat riskit ovat
kasvaneet, miké heijastuu myds Suomen talouteen.
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Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa 2023. Inflaatio voimistui merkit-
tavasti jo pandemian loppupuolella, mité selittdd ainakin pandemian vaikutukset tuotantoket-
juihin, muuttunut kulutuskysynt, talouden nopea toipuminen pandemiasta ja finanssipoliitti-
nen elvytys. Sota ja sen vaikutukset Kiihdyttivét inflaatiota entisestaan. Inflaatiota on saatu
hieman hidastettua lukuisilla koron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoite-
tasosta. Korkeaa inflaatiota pitad ylla maailmantaloutta leimaava suuri epdvarmuus, mika vai-
keuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi.

Vuoden 2023 inflaatioksi valtionvarainministerio ennusti kesédkuussa keskiméaarin 5,9 prosent-
tia ja Suomen pankki 4,5 %. Tuoreimmissa pankkien ennusteissa inflaation ennustetaan ole-
van hieman korkeampi. Vuonna 2024 inflaation ennustetaan yleisesti hidastuvan ja asettuvan
noin 2-2,5 prosentin valille.

Bruttokansantuote

Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6 % vuonna 2022. VVuosi 2022 oli hintojen nousun
osalta poikkeava. Yhtd korkeaa tuotoksen ja valituotek&yton hintojen nousua on néhty vii-
meksi 1980-luvun alussa. Tilastokeskuksen (31.8.2023) mukaan bruttokansantuotteen vo-
lyymi kasvoi 2023 huhti-kesakuussa 0,6 % edellisesta vuosineljanneksesta, mutta jai tydpaiva-
korjattuna 0,4 % vuodentakaista alemmalle tasolle. Vuodelle 2024 VM ennusti kesékuussa
kuitenkin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa 1,9 prosentin
talouskasvua.

Tyollisyys ja ansiotason kehitys

Tydllisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, etta ty6llisyysasteen trendi oli heina-
kuussa 74,2 prosenttia, mika on 0,5 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin edellisen vuonna vas-
taavaan aikaan. Tyottoémien maaré on kuitenkin viime kuukausina hieman noussut ja tyotto-
myydesta on tullut yha selkedmmin rakenteellista. Tydéllisyyden ennustettiin kuitenkin vield
kesakuussa 2023 kasvavan ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025 tyéllisyysasteen ennustetaan
olevan 74,6 prosenttia. Kokoaikaisten palkansaajien sdédnnollisen ty6ajan nimellisansioiden
kasvua kuvaava ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden
2023 huhti-kesékuussa 4,0 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Seurakuntatalouksien nykytilanne

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022 kirkol-
lisveroa tilitettiin 929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron maara kasvoi
16,8 miljoonalla eurolla. Tdméan vuoden tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6 %
enemman kuin edellisend vuonna samaan aikaan.

Seurakuntien taloudellinen kehitys eriytyy edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna 2022
kasvoi 157 seurakuntataloudella (61 %), 99 seurakuntataloudella (39 %) se véheni. Edelliseen

vuoteen verrattuna niiden seurakuntien osuus, joiden verotulot vahenivét, nousi 10 % ja vero-

tuloja kasvattaneiden osuus laski 10 %.

Seurakuntien vélisia eroja hiippakunnittain tarkasteltaessa, lukumaaréllisesti eniten verotuloja
kasvattaneita seurakuntatalouksia oli Oulun, Tampereen ja Lapuan hiippakunnissa. Seurakun-
tatalouksia, joissa verotulot vahenivét, oli prosentuaalisesti eniten Mikkelin ja Turun hiippa-
kunnissa.

Kirkollisveroennusteet

Kirkkohallitus on saanut seurakuntakohtaisen kirkollisveroennusteen (FCG) 31.8.2023.
Vaikka kirkollisverotilitykset ovat pysyneet 2020-luvun alkuvuosina vakaina lukuisista haas-
teista huolimatta, vuodesta 2023 muodostuu monestakin syysta poikkeuksellinen. Vuonna
2023 toteutettu sote-verouudistus parantaa Kirkollisveron reaalista tuottoa ja inflaation puris-
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tuksessa tehdyt palkkaratkaisut, ja elakkeiden vahva inflaatiosidonnaisuus nostavat seurakun-
talaisten verotettavan tulon maaréa. Verotuksen painopisteen siirryttya valtion verotukseen
vahennykset kohdistuvat aiempaa enemmén valtion verotukseen ja aiempaa véhemmén kun-
nallis- ja kirkollisveroon, mika johtaa teholtaan parempaan veroprosenttiin ja tavallista suu-
rempiin veronnousuihin. Muutos lienee kertaluonteinen.

Elokuussa alkuvuoden 2023 verotulokertyma oli 10,6 % suurempi kuin edellisend vuonna sa-
maan aikaan. Verotulokertymat eivat ole vield k&dantymassa negatiivisiksi, mutta reaalisesti
kasvu kaantyy taantumaksi joissakin seurakunnissa. Tama tarkoittaa sitd, ettd seurakuntien on
edelleen huolehdittava seurakuntalaisten turvasta yha véhenevin resurssein. Verotuloennuste
on seurakuntakohtainen trendilaskelma. Harkitsevainen ja varovainen seurakunta, varsinkin
jos alue on taantuvaa ja hyvin ik&antynytta, voi perustellusti alentaa vuotuista kasvuarviota.
Varovaisuuden periaate on viisautta.

Jasenmaaran kehitys

Kirkon tilastopalvelussa on ennuste jasenmaaréan kehityksesta koko kirkon tasolla ja myos
seurakunnittain. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen véestdennusteeseen ja toisaalta seurakun-
tien aikaisempaan jasenkehitykseen.

Ennusteen mukaan koko kirkon tasolla jasenmaéra vahenee vuodesta 2022 vuoteen 2030 vali-
send aikana noin 10,4 prosenttia vanhenevan ikarakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi. Hiip-
pakunnittain jasenmuutos on suurinta Mikkelissé (-15,6 %). Tampereen hiippakunnassa (-8
%) jasenistd véhenee véhiten.

Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eréisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin
tuli voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero osuudesta.
Lain mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia (hautaustoimi, vaestokir-
janpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito)
korvataan valtion talousarviosta maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella rahoituksella.
Hallitusohjelmassa on todettu, ettd valtionrahoitukseen evankelis-luterilaiselle kirkolle tulee 1
% -yksikon indeksijaadytys vuosille 2024-2027. Valtiovarainministerion talousarvioesityk-
sessa vuodeksi 2024 evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin on esitetty 124
501 000 euron mééraraha. Kasvu vuoteen 2023 verrattuna on 1,5 %. Rahoitus maksetaan Kir-
kon keskusrahastolle osissa kuukausittain ja rahoituksen edelleen tilittamisesta seurakuntata-
louksille paattaa kirkolliskokous marraskuussa.

Maksut kirkon keskushallinnolle

Kirkon keskusrahastomaksu, 6,5 % (esitys)

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu on
6,5 %. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eik& maksuun esitetd muutosta myos-
kaan vuodelle 2024.

Elékerahastomaksu, 5 % (esitys)
Kirkollisveron perusteella maaraytyva eldkerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt samana
vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta mydskaan vuodelle 2024.

Kirkolliskokous tekee paatoksen molempien maksujen suuruudesta marraskuussa.

Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 8) mukaisesti verotuskustannuksina 3,2
prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Yksittdisen seurakuntatalouden verotuskustannus-
ten laskentaperusteet maérdytyvét puolestaan lain 31 §:n mukaan. VVerohallinto julkaisee en-
nakkotiedon vuoden 2024 seurakuntien verotuskustannuksista syyskuun aikana veronsaajien
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sivustolla. Verotuskustannusosuus peritdan seurakunnilta neljassa erassa maalis-, kesé-, syys-
ja joulukuun kausitilityksien yhteydessa.

Palkkakulut
Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tyéehtosopimus (KirVESTES) on voimassa
28.2.2025 saakka. Sopimuskausi on 24 kuukautta.

Palkkoihin on 1.4.2023 tehty 4,5 %:n yleiskorotus.

Vuoden 2024 palkantarkistukset tulevat voimaan 1.2.2024 ja ovat 2,5 %, jollei aiemman sopi-
muksen perusteella kdynnistetty kirkon palkkakilpailukyvyn tarkastelu johda siihen, etta pal-
koista sovitaan toisin. Palkkakilpailukykyselvitystyon vaikutuksesta palkkoihin sovitaan
30.11.2023 mennessa. Siten tdssa vaiheessa on mahdotonta arvioida vuoden 2024 palkantar-
kistuksia tarkemmin kuin, etta ne ovat véhintaan 2,5 % helmikuun 2024 alusta lukien. Palkka-
Kilpailukykyselvitysty6 voi lisata kustannuksia tdtd enemman, jos ndin padadytaan sopimaan.
Lomarahat maksetaan KirVESTES:n mukaisina.

Henkildsivukulut

Eldkemaksut

Marraskuun kirkolliskokous vahvistaa seurakuntien ensi vuoden palkkaperusteisen eldkemak-
sun, joka on ollut 28,7 % vuonna 2023.

Lisaksi STM vahvistaa tyontekijoiden elakevakuutusmaksut mydhemmin tdné vuonna, mutta
jos ne séilyvat ennallaan, niin tyontekijoiden (alle 53-vuotiaiden ja 63 vuotta tayttaneiden)
elakevakuutusmaksu on ensi vuonna 7,15 % ja 53-62-vuotiaiden korotettu tydeldkevakuutus-
maksu on 8,65 % palkoista. Keskiméaaréinen tydntekijoiden eldkemaksu on nain ollen noin 7,7
%. Tybnantajan osuudeksi jaa siten noin 21 % palkoista.

Muut henkildsivukulut

Vuonna 2024 tydnantajan sairausvakuutusmaksu olisi ennakkotiedon mukaan 1,25 prosenttia
(1,53 % vuonna 2023). Tyo6llisyysrahaston hallintoneuvosto on péattanyt esittad STM:lle , ettd
tyGnantajan tyéttdmyysvakuutusmaksu olisi palkkasummarajaan 2,3 milj. euroa vuodessa
saakka 0,27 prosenttia palkkasummasta (0,52 % v. 2023) ja ylempi maksu 1,09 prosenttia
palkkasummasta (2,06 % v. 2023) palkkasumman 2,3 milj. euroa ylittavalt4 osalta. Muut
tyénantajamaksut ovat keskimééarin noin 0,7 prosenttia.

Rakennusten yllapitokulut

Tilastokeskuksen mukaan kiinteiston ylladpidon kustannukset nousivat 11,5 % vuoden 2023
ensimmaisella neljannekselld, vuoden 2022 vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteiston yllapidon
kuluerista eniten kasvoivat séhkén kustannukset, 36,7 %. Veden ja jateveden kustannukset
kasvoivat 4,4 %, korjaukset 7,3 %, lammitys 10,1 %, jatehuolto 12,0 %, hallinto 5,8 %, kaytté
ja huolto 5,7 % seka ulkoalueiden hoito 6,6 %. Siivouksen kustannukset nousivat 5,8 % ja va-
hinkovakuutukset 6,3 %.

Talousarvioavustusten tilittamisista lahetysjarjestoille

Kirkon lahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun toiveena on, ettd seurakunnat ilmoittaisi-
vat jérjestoille kohdennetut avustukset heti sen jalkeen, kun niistd on tehty p&atdkset. Nain
toimittaessa jarjestdjen taloussuunnittelu olisi varmemmalla pohjalla.

Taloudelliset avustukset seurakunnille

Seurakuntataloudet voivat hakea verotulojen tdydennysavustusta ja harkinnanvaraista avus-
tusta. Verotulojen tdydennysavustusten jakoperusteita muutettiin vuodesta 2018 alkaen. Vero-
tulojen tdydennysavustuksen maara seurakuntataloutta kohti muodostuu laskelman perus-
teella. Laskentaperusteisiin ei ole tulossa uusia muutoksia.
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Muuta huomioon otettavaa

Kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2022 vuoteen 2027 saakka noin 6,7 %.
Pidemman aikavélin ennusteessa jaésenméaarén arvioidaan laskevan noin 10 prosenttia vuoteen
2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessé. Jasenmaara laskisi noin 780 000 jasenella
vuosina 2022—-2040.

Huomionarvoista on, ettd verotulojen arvioidaan euromaaréisesti kasvavan vuoteen 2030 men-
nessa koko kirkon tasolla noin 24 prosenttia, vaikka samana ajanjaksona jasenmaaran laskuksi
arvioidaan noin 10 prosenttia. Kirkollisveron kehitysté arvioitaessa oleellista onkin kirkollis-
veroa maksavien méaaré ja verotettavan tulon kehitys, ei niink&an jaésenmaéran muutos. Tule-
vina vuosina harveneva kirkollisveroa maksavien joukko yllapitaa kirkon toiminnan.

On térked& huomioida, ettei kirkollisveroennuste ole inflaatiokorjattu. Vaikka kirkollisvero-
tuotot euromaaraisesti nousisivatkin, ne eivat reaalisesti monenkaan seurakunnan kohdalla
nouse korkean inflaation vuoksi. Seurakuntien toimintakulut ovat nousseet ja nousevat hinto-
jen nousun ja palkkaratkaisujen my6ta huomattavasti. Korjausvelkaa on monella seurakun-
nalla runsaasti.

Kaikki seurakunnat eivat myoskaan ole taloudellisesti samanlaisessa asemassa. Seurakuntien
eriytymiskehitys on ilmeistd. Monet pienet seurakunnat ovat jo nyt taloudellisesti tiukoilla ja
niiden toimintamahdollisuudet ovat loppumassa. Talldin tulee miettid, minkélaista toimintaa
tulevina vuosina on mahdollista niukkenevin resurssein jarjestaa ja mita toimenpiteité talou-
den tasapainottamiseksi voidaan tehdd. Taloudellisesti ja toiminnallisesti jarkeva ratkaisu voi
olla seurakuntaliitos, joka turvaa seurakunnallinen toiminnan alueella myds tulevaisuudessa.

Seurakunnan tulee aktiivisesti ja sadnndllisesti itse seurata talouden, hallinnon ja toiminnan
tilaansa ja arvioida sita kriisiytyvan seurakunnan mittareiden (yleiskirje 28/2021) valossa niin
talousarviossa kuin tilinpaatoksessakin. Jos seurakunta on taloudellisissa vaikeuksissa, talou-
den tasapainotustoimenpiteisiin on ryhdyttava valittémasti.

Talouden (tulojen ja menojen) on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai
perustellusta syysté tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Ta-
lousarvion hyvéksymisen yhteydessa on péatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama ali-
jaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvéksi arvioitu yli- tai
alijadma. (KJ 6:2)

Tehokkaimpia tapoja saada saastoja, on luopua turhista kiinteistoisté ja panostaa ennakoivaan
henkildstosuunnitteluun. S&astdé voi tuoda myods toiminnan priorisointi (joistain tydmuodoista
luopuminen), toiminnan keskittdminen, uudet toimintatavat, vapaaehtoisten osallistaminen ja
yhteisty6 muiden seurakuntien ja toimijoiden kanssa.

Kaikkien seurakuntien tulee laatia kiinteistdstrategia tukemaan seurakunnan paatoksentekoa ja
talouden tasapainottamista.

Ennakoivalla pidemman aikavalin henkildstosuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksen-
mukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin. Henkildsto-
suunnittelua tulee tehdd, jos mahdollista, yhdessé alueen muiden seurakuntatalouksien kanssa.

Vaikka seurakunnan taloudellinen tilanne vield olisikin vakaa, on nyt hyvéa aika miettid, mihin
verorahat halutaan tai mihin ne on mahdollista kayttaa tulevina vuosina. On mygs strategisesti
tarkedd miettid, minkalaista toimintaa yhéa pieneneva kirkollisveroa maksavien joukko on val-
mis rahoittamaan ja minkalaista toimintaa se toivoo tulevaisuudessa.
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1.2.2. Mantta-Vilppulan seurakunnan talous

Seurakunnan talous ja maksuvalmius odotetaan pysyvan vuosien 2024 - 2026 aikana vakaana,
mutta laskevana. Verotilitysten negatiivinen muutos on loiventunut, jaisenmaaran muutoksen
rauhoittumisen my6td, mutta on edelleen jatkuva. Seurakunnan rahavarojen riittavyys on py-
synyt kuitenkin yli 400 paivén jo useamman vuoden ajan. Vuonna 2023 suoritettu Vilppulan
kirkon ulkopuolinen korjaus ja maalaus investointi véhensi vapaita kassavaroja merkittavésti,
mutta ei paivittaistoimintaa haittaavasti.

Yleisesti ottaen taloudessa noudatetaan varovaista linjaa, varsinkin pitkien sitoumuksien
osalta, koska vaestdennuste kaupungin asukkaiden ja ennen kaikkea seurakunnan jasenten
osalta on hitaasti laskeva. Tilastokeskuksen tiedon mukaan véestomaara pieneni Mantta-Vilp-
pulan alueella vuodesta 2015 vuoteen 2021 l&hes -10 % ja laskee edelleen vuoteen 2030 men-
nessa vielé -12 %.

Vastaavana aikana ennusteen mukaan jasenmaara pienenee seurakunnassamme vuosina 2015
— 2021 l&hes -16 % ja vuosina 2022 — 2030 viela -19 %. Suurimmat negatiiviset muutokset
tapahtuvat ik&luokassa 15 — 64 vuotiaat ja suurin kasvu kohdistuvat ikaluokkaan yli 65 vuoti-
aat. Alueen asukkaista kuuluu seurakuntaan télla hetkella 71,3 %. Vuoden 2023 alussa koko
Suomessa kirkkoon kuului 65,1 % suomalaisista.

Méantta-Vilppulan seurakunnan Kirkollisveroprosentiksi vuodelle 2024 on paatetty 1,80 %.

Seurakunnan toiminnastaan perimiin maksuihin ja vuokriin on vuodelle 2024 tehty muutoksia.
Hinnastoja on tarkistettu Kuluttajahintaindeksin (2015=100) touko - elokuun vuosikeskiarvon
mukaisesti +5,61 %. Osaan leirimaksuihin on tehty tasokorotus 16 — 29 %, leiritoiminnan siir-
ryttyd kokonaan ostopalveluksi, oman leirikeskuksen myynnin jélkeen. Silti leiril&isilta lasku-
tettava leirimaksu on alle 50 % seurakunnan maksamasta leiripalveluhinnasta.

Seurakunnalla on metsésuunnitelmassa metsatalousmaata yhteensa 530,7 ha. Metsatalous-
suunnitelma on péivitetty ajalle 2019 — 2028. Suunnitelman vuosittaiseksi hakkuumaaréksi
arvioidaan 4864 m3, jonka tuomaksi vuosittaiseksi kantorahatuloksi arvioidaan 165.052 €.
Vuosittaiset hakkuista aiheutuvien hoitotdiden kustannukset ovat -10.751 €. Suunnitelma huo-
mioi metsaluonnon monimuotoisuuden mm. 34 erilaisella metsélain erityisen tarkeélla
elinymparistd kohteella. Suunnitelmallisilla hakkuu- ja hoitot6illa varmistetaan metsien tuoton
liséksi parhaalla hiilinieluna toimiminen.

Kirkollisverotilitysten perusteella Méntta-Vilppulan ansiokehitys nayttéisi jatkavan vuosia
kestanytta laskuaan edelleen vuonna 2024. Valtionrahoituksen tilitykset ovat ennakkoilmoi-
tuksen mukaiset.

Valtionrahoituksella korvattavia tehtdvia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavét seka
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Seurakunnan vuosit-
tain saama rahoitus on noin 190.000 € ja em. toiminnasta aiheutuneet vuosikulut poistoineen
noin 513.000 €, johtuen padasiassa kolmen hautausmaan ja kolmen kulttuurihistoriallisesti
arvokkaan suojellun kirkon yll&pidosta.

Kaikesta huolimatta, seurakunnan nykytilaa kriisiytyvan seurakunnan mittareihin peilaten,
Mantta-Vilppulan seurakunnalla on hyvé toiminnallinen ja taloudellinen kunto.

Vuoden 2023 Vilppulan kirkon peruskorjauksen investoinnin rahoitus toteutettiin padasiassa
vapailla kassavaroilla ja kirkkohallituksen myontdmalla avustuksella.

Kirkon korjaukseen seurakunta sai 2,2 M€:n kustannusarviolla avustusta urakan suunnitteluun
(50 %) 55.800 € ja korjaust6ihin (38 %) 796.600 €. Kirkkohallitus korotti lokakuussa korjaus-
toiden osalta avustuksen maarad 44 %:iin toteutuneista kuluista. Urakkatarjouspyynt6on saa-
mamme hyviksytty urakkatarjous korjaustdista oli 856.840 €. Korjaustyon aikana eteen tuli



KN 9/2023/147 § LIITE 7
KV 4/2023/12.12.2023/35 § LIITE 7

joitakin lahokorjauksia, jotka nostivat korjauskuluja, joten arvio lopullisesta avustuksesta to-

teutuneiden kulujen mukaan tullee olemaan noin 430.000 — 530.000 €. Seurakunnan osuu-
deksi jadnee kokonaisuudessaan hankintamenona kirjattavaksi noin 670.000 €, 60 vuoden
poistoajalla.

1.2.2.1. Mantta-Vilppulan kirkollisvero ja valtion korvauksen tilitykset

2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA Kirkollisvero 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA Valtion kor-
Kirkollisvero | Kirkollisvero | Kirkollisvero | Kirkollisvero (muutos-% Valtion kor- | Valtion kor- | Valtion kor- | Valtion kor- vaus
(€) 1,80 % (€) 1,80 % (€) 1,80 % (€) 1,80 % ed. vuoteen) vaus vaus vaus vaus (muutos-%
©) © (€) ©) ed. vuoteen)
1.957.917 1.941.070 2.010.000 2.112.920 51 192.600 191.436 192.852 190.000 -15
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1.2.3. Vuoden 2024 tulosarvio

Mantta-Vilppulan seurakunnan vuoden 2024 tulos suunnitellaan ylijaamaiseksi 3.733 €.
Vuosikatteemme on 60.944 € ja suunnitelman mukaiset poistot -74.316 €. Kirkollisverotuotto-
jen tilapdinen kasvu mahdollistaa vuosikatteen ja poistojen lukujen hyvan suhteen. Tulevat
vuodet nayttavat kuitenkin, ettd vuosikatteet eivat tule kattamaan vuosittaisia poistoja.

Edellisten vuosien kattamatonta alijaédmaa ei seurakunnalla ole. 1.1.2023 tase osoittaa edellis-
ten tilikausien ylijaamaksi +2.614.806,59 €, mutta ylijadma laskee nopeasti, yli -4 % vuosit-
tain, tulevien vuosien alijagdmaisiksi arvioitujen tulosten vuoksi.

Padasiallinen syy 2024 - 2026 tuloksen syntymiseen ovat seurakunnan toiminnan ja toiminnan
kulujen nopean sopeuttamisen vaikeus pieneneviin omiin toimintatuottoihin ja verotuloihin.
Vuoteen 2024 erityisesti vaikuttaa kirkollisveroja maksavan jasenistén vahenemisen aiheut-
tama verotulojen jatkuva pienentyminen, seké korkean inflaation aiheuttama yleinen kustan-
nustason nousu ostetuissa palveluissa ja materiaalihankinnoissa. Pakollisten investointien
poistot kasvavat merkittavasti vuodesta 2024 alkaen, kun Vilppulan kirkon ulkopuolisen pe-
ruskorjaukset poistot tulevat taysiméaaraisina kirjattavaksi tilinpitoon, seuraavat 60 vuotta. Li-
séksi vuonna 2023 hankitut viheralueiden hoitoon liittyvat kaksi ajoleikkuria kasvattavat pois-
toja kolmen vuoden ajan, vuosittain noin 14.700 €.
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1.2.4. Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi

Vuoden 2024 - 2026 talousarvio ja taloussuunnitelmat sisaltdvat madrarahat tehtévaalojen
suunnitelman mukaisten tavoitteiden ja perustoimintojen toteuttamiseksi.

Veroprosentti vuonna 2024 pidetddn 1,80 prosentissa. Suunnitellut verotuotot riittdvat suunni-
telman mukaisten toimintojen toteuttamiseen. Useampana aikaisempana vuonna alijaa-
maéiseksi suunnittelut vuodet ovat loppujen lopuksi tilinpaatoksessa osoittaneet ylijadmaa.

Seurakunta perusti vuonna 2020, PiTa2025 tydryhmén, jonka tehtdvana oli esittdé seurakun-
nan paikallisen toiminnan jatkumisen mahdollistavia toimenpiteitd mm. henkildston elakoity-
miseen ja vahalla kaytoll& oleviin kiinteistoihin liittyen.

Tuotoksena on syntynyt HenkilOstostrategia ja valmisteilla oleva Kiinteistostrategia. Seura-
kunta on menneina vuosina ja viimeisimpana vuonna 2023 tasapainottanut talouttaan toteutta-
malla tyéryhman suunnitelman mukaisesti seurakunnan toiminnalle tarpeettomien tai vahai-
selld kaytolla olevien toimitilojen selvittelyty6ta ja niistd luopumista. Jéljelle jadneité kiinteis-
toja on tarkoitus yllapitaa, tarkeimpiné kohteina kirkot ja hautaustoimen kiinteistét. Seurakun-
tatalo ja —koti ovat kehittdmishankkeina tulevaisuuden mahdollisuuksia. Talla hetkella ei ole
enaa suunnitelmissa akuuttia tarvetta vahentaa kiinteistoja,

Vuosien 2015 - 2022 aikana seurakunta on myynyt kiinteistdja ja huoneistoja:

Eskolan leirikeskus, Vilppulan seurakuntakeskus, Vuohimetsan kerhotila, asuinhuoneiston
Satamapuistosta ja kolme asuinhuoneistoa Kangaskadulta, seké testamentilla saadun Kallio-
rinne asuinkiinteiston Vilppulasta. 2021 seurakunta myi haudanhoitorahaston omistaman
asuinhuoneisto Parkkipukin. Tammirannan seurakuntakoti myytiin kevaall4 2022. Vuonna
2021 seurakunta laittoi myyntiin Kalliolan leirikeskuksen, jonka myynti toteutui 28.7.2023.
Kesdkuussa 2023 seurakunta myi huonokuntoinen asuinkiinteist0 Pihlajan Vilppulasta.

Vuosien 2023 - 2026 aikana avoimeksi mahdollisesti tulevien virkojen ja tehtévien tayttami-
nen harkitaan tapauskohtaisesti. Kun virka/tehtdva avautuu, tutkitaan mahdollisuus viran teh-
tavien yhdistamisestd. Henkilstostrategian mukaisesti uudet tehtavat hoidetaan ensisijaisesti
nykyiselld henkildstol1a toimenkuvia, hallintoa ja rakenteita kehittdméall& sek& henkildston
osaamista laajentamalla, muun muassa koulutuksiin osallistumalla.

Pitk&an avoimina olleet diakoniatyontekijan, nuorisotyontekijan, seurakuntapastorin, viraston
kahden toimistosihteerin ja osa-aikaisen kiinteistopaallikon virat kirkkovaltuusto lakkautti
vuonna 2021. Emanta-siivoojan virka lakkautettiin vuonna 2022.

Vuoden 2023 lopussa muihin mahdollisesti avoimiin virkoihin ja tehtaviin palkkausvarat si-
séltyvat vuoden 2024 talousarvioon.

Henkildstokulujen osalta on yhteiselld sopimuksella liséksi kaytettavissda mahdollisuus loma-
rahan vaihto vapaisiin ja lyhyihin palkattomiin vapaisiin tai osa-aikaisuuteen.

Sopimuskaudelle 1.4.2020 — 28.2.2022 palkkatarkistukset olivat 1.8.2020 yleiskorotus 1,5 %
ja 1.5.2021 lukien yleiskorotus 1,9 %. Vuoden 2022 sopimus sisélsi 2,0 % yleiskorotuksen
1.6.2022 lukien. Vuoden 2023 sovittu yleiskorotus oli 4,5 % 1.4.2023 lukien ja vuodelle 2024
on palkkojen tarkistamisesta sovittu vahintéan 2,5 %:l1la 1.2.2024 lukien.

1.3. Henkildst®

Méntta-Vilppulan seurakunnan vakituisen tydskentelevan henkildston tai heidén sijaisten taytettyjen vir-
kojen ja tehtévien kokonaismaara 1.1.2024 on 24. Lisaksi madréaikaisina kausityontekijoind kesdkauden
2.5. — 31.10. tydskentelee Mantan, Vilppulan ja Pohjaslahden hautausmaiden puistotdissa keskimaarin 8
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henkilda. Lukuun sisaltyy seurakunnassa oppisopimuksella 1.1.2023 — 30.10.2024 tydskentelevé hen-
kild, jonka tavoitteena on seurakunta- ja hautauspalvelualan ammattitutkinto.

1.3.1. Henkilostomuutokset

Vakituinen/sij. henki- 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 | 2022 | 2023 | 2024
I6kunta naiset naiset naiset naiset | miehet | miehet | miehet | miehet | yht. yht. yht. yht.
31.12./1.1.2024 arv arv
<20

20-24

25-29 1 1

30-34

35-39 1 1 1 1 1 2 1 1 2
40 - 44 1 1 1 1 1 1 1 2
45 - 49 3 2 2 2 2 2 3 5 4 6 5
50-54 1 2 2 2 2 1 2 2 2
55-59 4 3 1 2 2 2 2 6 5 3 4
60 - 64 7 7 7 7 3 2 8 9 10 9
> 65

Yhteensa 17 16 14 15 6 7 11 9 23 23 25 24
Keski-ika vuoden 54 55 55,5 55,6 50 51 54,2 51,3 53 53 54,8 | 53,5
lopussa

Avoin tehtava:

Liséksi seurakunnassa kaytetaan vaihtelevassa madrin ostopalveluja mm. Kiinteistojen vartiointi, sii-
vous-, hoito- ja korjaust6issd, hautojen avaamisessa ja peitossa, tyoterveyshuollossa seka tyépaikkaruo-
kailussa. Henkilostévoimavaroihin luetaan myds luottamushenkil6t ja yli 200 vapaaehtoista toimijaa.
Kesékaudella hautausmaiden ja kirkkojen puistotdissé seké Kirkonesittelijoina tydskentelee kahdeksan
kausityontekijan lisaksi keskimaarin 30 nuorta opiskelijaa eripituisissa tydsuhteissa. Kerhonohjaajina ja
leiri-isosina toimii vuoden aikana 50 nuorta.

Seurakunnalla on palvelusopimukset Kirkonpalvelukeskuksen (KIPA), Tampereen aluerekisterikeskuk-
sen, Tampereen IT-alueen kanssa sekd Tampereen ev.lut. seurakuntayhtymén kanssa Palvelevasta puhe-
limesta, perheasiain neuvottelukeskuksesta, sairaalasielunhoidosta.

Kalliolan leirikeskuksen myynnin jélkeen on vuodesta 2023 alkaen leiri- leiriruokailupalvelut ostettu
ulkopuolisilta palveluntuottajilta.

Akselin otsikko
O = N W b 0 6 N ©

= MIEHET
u NAISET

VAKITUISTEN TYONTEKIJOIDEN/SUAISTEN (24) IKAJAKAUMA NAISET/MIEHET 1.1.2024

<20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 > 65
0 0 0 0 1 1 3 0 2 2 0
0 0 0 0 1 1 2 2 2 7 0
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Koko henkildsto: TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Henkilostokulut (1000 €) yht. 1.312 1.203 1.238 1.223 1.363 1.401
-palkat ja palkkiot 1.144 1.061 1.013 1.001 1.102 1.144
-henkildsivukulut 268 252 242 226 262 256
-henkildkulujen oikaisuerét -100 -111 -17 -4 0 0
Henkilostokulut kirkollisverotuloista % 66,8 61,0 63,2 63,02 67,8 66,3
Sairauslomapadivat (kalenteri pv., sis 584 840 618 432 < <
kuntoutustukea) (153) (275) (0)

Keskimaarin sairauslomaa/sairauslo- 24,3 38,2 36,0 14,4 < <
malla ollut (kalenteri pv.) 24 hléa 22 hléa 19 hloa 30 hloa

Srk:n laskennallinen osuus kirkon eléake- 7,2 6,7 6,5 7.1 < <
vastuuvajeesta 3.119.225.153 €/2019 (M€)

Kelan tai hpk:n hyvaksymé varhaiskun- 0/0 0/0 2/279 17 > >
toutus (osallistuja/pv yht.) tai kuntoutus-

tuki

Vuorotteluvapaa (pv yht.) 0 0 0 0 = =
Aitiys-, vanhempain- ja (tilapainen) hoi- 4 2 0 8 = =
tovapaa (kalenteri pv.)

Lomautus (kalenteri pv.) 0 0 0 0 = =
Muu palkaton virkavapaa/ty6loma 596 158 372 254 = =
(kalenteri pv.)

Lomarahanvaihto 3/21 8/95 4/50 6/55 = =
(hld&/vaihdetut kalenteripv yht.)

= pysyy samalla tasolla < pienenee > kasvaa

Haudanhoitorahaston palkkojen osuus on Kirjattu aikaisempina vuosina oikaisuerand seurakunnan hen-
kilostokuluihin. Vuodesta 2021 alkaen palkat jaetaan suoraan maksuhetkelld kuluksi seurakunnalle ja
haudanhoitorahastolle, eikd ndin aiheuta henkildstdkulujen oikaisuerad seurakunnan kirjanpidossa.

Palkkojen osuus kirkollisveroista koko kirkolla on keskimdarin 70 - 75 %, ihanneluvun ollessa 60 %.

Tyobssé jaksamista tukevaa varhaiskuntoutusta ja vuorotteluvapaata tullaan suosimaan samassa maarin

kuin aikaisempina vuosina.

__HENKILOSTOKULUT TP 2022
Kiinteistotoi

mi; 125275;
9%

HENKILOSTOKULUT TA 2023 HENKILOSTOKULUT TA 2024

Kiinteistotoimi;
A 152045;
Yleishallinto;

181227;12% 10%
= HHR;
98963;
7%
= Seurakunta

Hautaustoimi; tyd;

250654; 794713;
17% 539

Kiinteistatoimi;
153851;11%

Yleishallinto
;165794;
13%

" Yleishallinto;
203447;
13%

HHR;
101780; 7%

Seurakunta
tyd;
709134;
54 %

Hautaustoimi;
222965;
17%

Hautaustoimi;

254914;17% Seurakuntatys;

773254;53%

1.3.3. Henkiloston kehittdminen, koulutus ja muut vapaaehtoiset henkildstokulut

Kirkkoneuvosto vahvisti kokouksessa 9/2022 henkilston ammatillisen osaamisen kehittdmisen koulu-
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tussuunnitelman vuosille 2023 - 2025. Koulutussuunnitelman mukainen henkil6kohtainen kehittamis-
suunnitelma 2024 on vahvistettu kirkkoneuvostossa 8/2023. Koulutus keskittyy tdydennyskoulutukseen
ja jakaantui tasaisesti lahes kaikille tehtdvaaloille. Erityispiirteend vuosille 2023 — 2025 on etté kaikki
tyémuodot sitoutuvat kirkon energia- ja ilmastostrategia — Hiilineutraali kirkko 2030 tavoitteisiin. On-
nistuakseen tydssaan seurakunta hankkii vuoden 2025 loppuun mennessa tarvitsemansa tiedon, laatiak-
seen Kirkon ymparistddiplomin ja toteuttaakseen toimintaansa ilmastomuutoksen hillitsemiseksi. Kou-
lutusta hankitaan koulutussuunnitelman, osaamis- ja seurakunnan tarpeen mukaisesti seké painopistei-
den suuntaisesti. Enintddn koulutuspdivia vuosittain on 6/tyontekija.

Henkilokunnan kaytdssa on tydnantajan jarjestamé ennakoiva tyoterveyshuolto seké sairaudenhoito.
Palvelun tuottaja Pihlajalinnan tydterveyshoito aloitti 1.11.2021. Seurakunnalla on 1.1.2024 —
31.12.2026 voimassa oleva tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma ja laaja tydterveyshuollon sopimus
Pihlajalinnan kanssa.

Tyoterveyshuollon ja seurakunnan yhteistydssa toteuttamilla ehkéisevilla toimenpiteilla pyritadn vaikut-
tamaan tyontekijoiden jaksamiseen tyuran kaikissa vaiheissa seké tukemaan tyossé jatkamista nykyista
pidempéan. Tyopaikoilla kiinnitetddn huomiota varhaiseen tukeen, tyokykya yllapitavaan toimintaan ja
tyokyvyn edistamiseen. Henkildstolla on kéytettavissa mm. liikunta- ja kulttuurisetelit, ja heité suosite-
taan hakeutumaan tuomiokapitulin tai Kelan jarjestamiin varhaiskuntoutustilaisuuksiin. Seurakunta kan-
nustaa tyontekijoitd mahdollisuuksien mukaan kéyttdmaan oikeutta perhevapaisiin. VVuosina 2016 ja
2017 jarjestettiin kaikkia vakituisia tydntekijoita koskevia Voimavirta-tilaisuuksia. Tilaisuuksien tarkoi-
tuksena oli auttaa tydntekijoita tunnistamaan, tiedostamaan ja pohtimaan, mita kukin voi tehda tyohy-
vinvointinsa edistamiseksi. Vuosina 2023 — 2024 jatketaan yhteistyoté tydterveyden kanssa erilaisilla
tyossdjaksamisen teema iltapéivilld ja 2022 tehdyn tydhyvinvointitutkimuksen kehittdmiskohteiden pa-
rantamisena. Seurakunta vie eteenpdin 8.2.2023 Tydpaikkaselvitysraporttiin Kirjattuja kehittamiskoh-
teita.

Tyontekijoilla on mahdollisuus seurakunnan tukemaan tydpaikkaruokailuun. Ruokailusopimuksia on
yhteensa 2, joista 1 Méntéssa ja 1 Vilppulassa.

Koko henkildsto (€) TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Koulutuspalvelut/tyénohjaus 9.098 5.646 6.382 7.645 20.509 23.688
Koulutusmatkat 1.183

Matka-, majoitus ja ravitse- 29.397 20.147 21.421 25.303 33.950 32.310
mus korvaukset

Tyoterveyshuolto 27.155 18.911 21.872 22571 22.000 23.200
Virkistys ja tydssa jaksami- 2.875 2.293 987 2.185 3.500 4.000
nen

Ravitsemuspalvelut henki- 2.697 1.379 2.316 2.528 3.900 3.900
16std

Yht. 72.405 48.376 52.978 60.232 83.859 87.098

1.3.4. Yhteistoiminta, tydsuojelu ja —ympaéristétoiminta

Tyodsuojeluhenkildston vaalit jarjestettiin joulukuussa 2021. Toimikausi on 2022 — 2025.
Tyodsuojeluvaltuutettuna toimii Juha Hayrynen. Jasenind yhteisty6toimikunnassa ovat tydsuojeluvaltuu-
tetun lisaksi jarjestojensa paaluottamusmiehet Virve Pihlajaméki ja Sarita Kyroldinen. Heidan ollessa
estynyt, tilalle kokouksiin tulee heidan varahenkildnsa. Tydnantajan edustajana toimii kirkkoherra ja
tyosuojelupaéllikkona talouspééllikké. Toimikunnan tavoite kokoontua vuoden aikana on neljé kertaa.
Liséksi monet asiat kasitelldaan yhdessa koko henkildston kanssa tydntekijékokouksissa vuoden aikana.

Henkilokunta tekee vuoden 2024 aikana tyonantajan tukeman vierailun kulttuuri/virkistys kohteeseen ja
viettdd litkunnallisen yhdesséolo hetken yhdessd Ruoveden ja Virtain seurakuntien tydntekijoiden
kanssa. Joulukuussa nautitaan perinteeksi muodostunut tyontekijoiden yhteinen joululounas.

Tyontekijoiden toteuttamat oman tydn vaarojen ja riskien kartoitus tehtdavaaloittain toteutettiin vuonna
2017 ja 2021. Seuraavan kerran kartoitus tehddadn mm. henkildstdvaihdosten yhteydessé tai tehtéavén
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suorituksen tai tyotilan merkittavasti muuttuessa. Lisdksi vuonna 2019 toteutettiin hautausmailla kemi-
kaalivaarojen, sekd koneiden ja laitteiden vaarojen arviointi, joka péivitetadan aina tarvittaessa. Kirkko-
neuvosto vahvisti kokouksessa 7/2021 pdivitetyt vaarojen ja riskien kartoituksen, sekd tydsuojelun oh-

jelman vuosille 2021 — 2022.

Tyodsuojelu- ja tydympéristdorganisaationa toimii seurakunnan yhteistyétoimikunta.
Tama asiakirja kohdan 1.3. osalta on késitelty yhteisty6toimikunnan kokouksessa 7.11.2023.

1.3.5. Keskeiset henkildstovoimavarat — Henkildstosuunnitelma 2023 - 2024

palvelu- 2021 2022 2023 2024 2025
suhde
Yleishallinto
- talouspéallikko Vs 1 1 1 1 1
- toimistosihteeri Vs 1 1 1 1 1
- toimistoapulainen-suntio ts 1 1 1 1 1
- seurakuntasihteeri vs 1 1 1 1 1
- ma. toimistoapul/-siht ts 2 htkk 2 htkk 2 htkk 2 htkk -
Seurakuntaty6
- kirkkoherra Vs 1 1 1 1 1
- kappalainen vs 1 1 1 1 1
- seurakuntapastori Vs 2 2 2 2 2
- kanttori vs 2 2 2 2 2
- diakoniatyontekija Vs 2 2 2 2 2
- nuorisotyonohjaaja vs 2 2 2 2 2
- suunnitelma: vapaaehtois- 50 % 50 %
tyonkoordinaattori ts/50%/2v
- vastaava lastenohjaaja ts 1 1 1 1 1
- |a5tenohj aaja ts/osa 3/80% 3/80% 3/80% 3/80% 3/80%
- lahetyssihteeri ts/sivuto/ 1/41% sis sis sis sis
0sa
2x4 kk kesévirkaa |e|re|h|n 'S 8 htkk 8 htkk 8 htkk 8 htkk 8 htkk
Hautaustoimi-kirkon palvelija
- srk-mestari suntio/htm-hoitaja | vs 1 1 1 1 1
- seurakuntapuutarhuri vs 1 1 1 1 1
- htm-kiinteistétyontekija ts 1 1 1 1 1
- htm- kaus”yontekua Via ts/kk-palk. 24 kk 24 kk 24 kk 24 kk 24 kk
- htm- kausityontekija Pti ts/kk-palk. 6 kk 6 KK 6 kk 6 KK 6 kk
- htm- kausityontekija Mta ts/kk-palk. 19 Kk 19Kk 19Kk 19Kk 19Kk
opiskelija/koululainen/Tienaa ts/kk-palk. | 12+12+0 htkk | 12+12+0 htkk | 12+12+0 htkk | 12+12+0 htkk | 12+12+0 htkk
kampanja M+V+P htm
-Mt4 kirkon oppaat 3KKIT74% | 3KKIT7,4% | 3KKI77,4% | 3KKI774% | 3KKI77.4%
Kiinteistotoimi
- kiinteistotyontekijé ts 1 1 1 1 1
- vahtimestari: Srkt/Mti kko ts 1 1 1 1 1
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1.4. Seurakunnan jasenisto ja asukkaat

Seurakunnan jasenistossa tapahtuneet muutokset ikéluokittain vuosina 2010 ja 2023

200
180
160
140
2120
X
w
]
2 100 —31.12.2010
® —_—27.10.2023
4
< 80 0; 80
60
40
20
0; 10
0
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JASENET IKARYHMITTAIN 2010 JASENET IKARYHMITTAIN 2014 JASENET IKARYHMITTAIN
2010/0-15; 11031:1,-01..519?7 — 27.10.2023
1556;17 % ' 0-15;
881;14%
. 2010/66-; \
2274;24% . 2014/66-;
! 66-110;
2014/16 - 24; 263, 30% 2577;39%
665;8%
2010/16 - 24;
849;9%
25-65;
2010/25- 65; 2014/25 - 65; _ 2559;39%
4687, 50 % 3881;46 %
Asukasluku, jdssenmaara ja veroamaksavat, Jasenmairi %:ia asukasluvusta
Mantta-Vilppula 20%
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B I P I P F S
e Asukasluku === J&senmaara == Kirkollisveroa maksavat — VAN ttE-Vilppula F Koko maa

Méntta-Vilppulan kaupungin asukkaista noin 70 % kuuluu seurakuntaamme (71,3 % vuonna 2022).
Vuoden 2022 vaestdtilastojen mukaan evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuului 65,1 % suomalaisista.
Arvioidaan ettd vuonna 2026 alueen asukkaista 69 % on seurakunnan jasenia.

Kuolleiden méérassa on tapahtunut viiden viime vuoden aikana pienoisen kasvun jalkeen, jopa pienen-

tymista. Tarkasteltaessa alueen véeston ikdrakennetta kasvanee ko. prosenttiluku kuitenkin merkittavasti
vuosina 2023 — 2030. Mantta-Vilppulaan haudattujen méaré on kasvanut viime vuosina suhteessa oman

16



KN 9/2023/147 § LIITE 7
KV 4/2023/12.12.2023/35 § LIITE 7

seurakunnan jasenten kuolleisuuteen. Monen pois muuttaneen toive on tulla haudatuksi synnyinseutunsa
sukuhautaan. Seurakunnan hautauksista 50 % on nykyisin uurna hautauksia. M&aran uskotaan viela kas-

vavan Méntan uurnalehdon ja Vilppulan muistolehdon ja uurnahauta-alueen valmistumisten vuoksi,
sekd Pohjaslahden 2023 valmistuneen uurnahauta-alueen kayttéonoton myota. Asukkaista noin 7 %
haudataan muualle kuin Méantta-Vilppulan seurakunnan yllapitdmille hautausmaille.

Ikaryhmista merkittavin pienentyminen kohdistuu edelleen ryhmaén 25 — 65 vuotiaat, joka on ryhméné
yhté suuri kuin ikdryhma 66 — 110 vuotiaat, molemmat ik&ryhmat ovat 39 % suuruiset. Alle 24 vuotiai-
den osuus on 22 %. Jasenmaéran arvioidaan pienenevan vuosittain 1 — 2 % vuoteen 2030 saakka. Vuo-
sien 2019 — 2023 vélilla jasenmadré on pienentynyt vuosittain keskimaarin -2,2 %.

31.12. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2030

arvio arvio arvio
27.10.

L&sné oleva véestd *) 7311 7088 6910 6672 6528 6312 5404

Kirkollisveroa maksavat 5420 5340 5215 5057 4935 4816 4206

Seurakuntaan muuttaneet 213 227 250 224

Seurakunnasta muuttaneet 217 293 258 288

Kirkkoon liittyneet 26 23 28 32

Kirkosta eronneet 107 80 94 94

Kastetut 36 38 44 36

Syntyneet Méantta-Vilppula 48 56 53

Kuolleet 136 139 149 152

Mantté-Vilppulaan haudatut 157 179 172 160

Kaupungin asukasluku *) 9855 9673 9563 9360 9118 8959 8202

Srk:n 1&sné olevia jasenia asuk- 74,1 73,2 72,2 71,3 71 70 66

kaista (%0) *)

Vuoden 2007 lopussa, kun Mantan ja Vilppulan seurakuntien yhdistymisneuvottelut kdynnistettiin, seurakuntien

yhteenlaskettu jasenmaéra oli 10 008.

Seurakunnan jésen muutostiedot Kirjuri, arvio Kirkkohallitus ja kaupungin asukasluku tiedot Tilastokeskus.

Seurakunnan jasenten (7909) asuminen
7/2017

Pohjaslahden
alue; 243;
3%

Kolhon
alue; 847;
11%

Mantta-Vilppulan seurakunnan jasenet
6724 asuminen (24.10.2022)

I1ahd,

L

alue; 211;3%

61;1%
_—

Kolhon alue; &

688;10%
Vilppulan alue;

2129;32%

Maéntén alue;
3635;54%
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2. TALOUSARVION, TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN TEHTAVAT, PERI-
AATTEET JA SITOVUUS

2.1. Talousarvion, toiminta- ja taloussuunnitelman tehtavat ja periaatteet

Talousarviossa seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytéén tavoitteet toiminnalle sekd maaréra-
hat ja meno-/tuloarviot. Toiminnalliset tavoitteet, meno-/tuloarvio ja talousarvio sitovat hallintoelimia,
toimintayksikoitd, tehtdvéalueita seka henkilostod. Talousarvio toimii samalla eri toimijoiden valvonta-
valineend. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma ovat kirkkovaltuuston tarkein toiminnan ja ta-
louden ohjausvéline. Muut hallintoelimet, toimintayksikdt ja tydalat seka vastuuryhmat ohjaavat toimin-
taa kayttosuunnitelmilla. Suunnittelussa tulee korostaa toiminnan ja talouden yhteytt4, taloudellisten re-
surssien merkitysta ja suunnittelun realistisuutta.

Kokonaistalouden ohjausvélineitd ovat tuloslaskelma- ja rahoitusosa. Talousarvion ja toiminta- ja ta-
loussuunnitelman tulee antaa oikea kuva seurakunnan taloudesta, osoittaa seurakunnan taloudellisen tu-
loksen muodostuminen seka keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi ja rahoitustarpeen katta-
miseksi.

Kirkkovaltuusto voi muuttaa toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, vaihtaa madrarahan kéyttétarkoi-
tusta sekd muuttaa madrérahaa tai tuloarvioita kesken talousarviovuoden. Jos talousarvioon hyvéksytéan
madrérahojen korotuksia kesken talousarviovuoden, tulee samalla paattdd myds rahoitustarpeen kattami-
sesta. Kattamisvelvollisuus koskee talousarvion kaikkia muutoksia.

2.2. Talousarvion seké toiminta- ja taloussuunnitelman sitovuus

Toiminnallisten tavoitteiden sitovuus
Toiminnallinen tavoite on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvaalueelle sitovana hyvaksyma, méaara-
rahan kayttotarkoitusta, palvelujen méaraé tai laatua, toiminnan suuntaa ohjaava tavoite.

Toiminnan tavoitteet eivét saa olla ristiriidassa seurakunnan yhteisten strategioiden, tavoitteiden, arvo-
jen, painopisteiden ja taloudellisen tilanteen kanssa. Toiminnallisten tavoitteiden muutoksen sekd muu-
toksen kustannusvaikutuksen sek& kulujen kattamisvelvollisuuden hyvaksyy kirkkovaltuusto.

Maararahojen ja tuloarvioiden sitovuus
Seurakunnan varoja saa kéyttaa ainoastaan sen tehtévien toteuttamiseen (KL 6:1).

Talousarvion sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on paéaluokan (hallinto, seurakuntatyd, kiin-
teistd ja hautaustoimi) yli- tai alijadma.

Tehtévéalat ja vastuuryhmét seuraavat toiminnan tavoitteiden toteutumista kéyttotalousosan méararaho-
jen kayttoéa suunnitelman mukaisesti tulosyksikko/kustannuspaikka tilitasolla.

Kéyttotalousosa on kirkkovaltuustoon néhden sitova paaluokan (hallinto, seurakuntatyd, kiinteisto ja
hautaustoimi) yli- tai alijadma tasolla. Kirkkoneuvosto seuraa varojen kayttod seurakunnan ja paaluokan
tiliryhmatasolla. Seurannassa kiinnitetaan erityista huomiota vastuuryhma/tehtavaalojen toiminnan ta-
voitteiden toteutumiseen. Talousarvion velvoittamattomuus tarkoittaa sité, ettd maérarahoja ei ole pakko
kayttaa, eika kenellekdén synny sen perusteella oikeuksia seurakuntaan ndhden. Tama erityisesti esimer-
kiksi mahdollisen epidemian aikana, toiminnan merkittavasti vahentyessa tai muuttuessa etd- tai ulkona
tapahtuvaksi sopeutetuksi toiminnaksi.
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3. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

3.1. Tehtavaalueet ja kustannuspaikat seka tililuettelo

Seurakunnassa on kaytdssa kirkkohallituksen Kipa-mallin mukaiset tehtavéalueet ja kustannuspaikat seké
2020 paivitetty tililuettelo, vuonna 2024 paakirjatileihin tehtyine muutoksin.

3.2. Kayttotalousosan perustelut ja tilien sisalto

3.2.1. Toiminnan tuotot

Tuloslaskelmassa toiminnantuotot on ryhmitelty tileille 300000 - 394400 niiden laadun mukaan: korvaukset,
myyntituotot, maksutuotot, vuokratuotot, metsatalouden tuotot, kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat, tuet ja
avustukset, muut toimintatuotot, sisdiset tuotot. Oman toiminnan tuottoja seurakunnalla on yhteensa 333.077
€. Tuotot ovat 2,1 % suuremmat kuin vuoden 2023 talousarviossa. Merkittavin muutos kohdistuu hautauspal-
velu ja seurakuntatilojen vuokrauksen arvioituun muutokseen. Hautauspalvelujen muutos on arkkuhautauk-
sista siirtyminen tuhkaukseen. Tilavuokratuotot ovat muuttuneet mm. kiinteistdjen myynnin seurauksena.

Hautapaikkamaksuihin oman- ja vieraan kunnan asukkaille on tehty 2,7 % hintamuutos vuodelle 2024. Hinta
vastaa kirkkolain 652/2023 3 luvun 36 § mukaista vaatimusta hautaustoimenmaksuista. Lain vaatimus on
ettd "Hautasijan luovuttamisesta ja hautaamiseen liittyvistd palveluista tulee perid maksut, joiden mddrdd-
misessd otetaan huomioon seurakunnalle palvelun tuottamisesta aiheutuvat kustannukset”. VVuoden 2024
hautauspalvelumaksuihin ei ole tehty muutoksia. Palvelun hinnat ovat samat oman kunnan ja vieraan kunnan
asukkaalle, pl. sdilytysmaksu. Palvelun laskutushinnat vastaavat palvelun seurakunnalle aiheutuvia kokonais-
kustannuksia.

Mikali eduskunta paattad arvonlisdveron muutoksesta, korjataan mahdollinen veromuutos asiakashintoihin
ilman kirkkoneuvoston erillista paatosta.

Leirimaksuihin, pitopalvelun maksuihin ja tilavuokriin on tehty Kuluttajahintaindeksin (2015=100) vuosi-
keskiarvon (elokuu 2023) mukainen korotus 5,61 %. Rippileirin vuorokausihintaan on tehty tasokorotus 5 €
(7 vrk kokonaishinta on 168 €. Vuonna 2023 leirien pituus oli 6-7 vrk ja hinta 114 €. 2022 vuonna leirit kes-
tivat 9 vrk ja hinta oli 153 €). Rippileirien osalta leirildisen maksama hinta on alle 33 % seurakunnalta palve-
lun tuottajan laskuttamasta leiripalvelujen hinnasta.

Toimintatuotot TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Korvaukset 770 341 623 750 0 0
Myyntituotot 5.037 6.264 3.681 5.245 3.500 3.500
Maksutuotot 150.212 121.216 130.884 137.544 128.823 131.528
\Vuokratuotot 23.135 22.071 10.747 12.708 5.910 9.339
Metsatalouden tuotot 39.273 235.871 53.173 178.653 165.000 165.000
Kolehdit, kerdykset, lahjoituk- | 108.448 106.181 30.871 31.809 16.900 16.600
set, erityiskatrah nettokulun

siirto.

Tuet ja avustukset 7.777 24.802 7.701 15.866 6.200 7.100
Tuotot yhteensé 335.781 517.266 238.191 447.680 326.333 333.077
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3.2.2. Toiminnan kulut

Henkildstokulut (tilit 400000 — 424000)

Henkildstokulut sisaltavat ennakonpidatyksen alaiset palkat, palkkiot ja korvaukset, palkkojen henkildsivu-
kulut seka oikaisuerat. Vuodesta 2024 alkaen palkkojen jako vakituiset ja maéraaikaiset poistettiin tilikar-
tasta.

Vuoden 2024 henkiléstokulut kasvavat 2,8 % (37.578 €) vuoden 2023 budjetin tasosta. Muutos johtuu péa-
osin elakoityvien henkildiden seuraajien perehdyttdmisen aikaisista palkoista ja uutena budjetoidun mééraai-
kaisen, osa-aikaisen vapaaehtoistyon koordinaattorin palkkaamisesta.

Vuodelle 2024 on budjetoitu luottamushenkildiden palkkiosadnndn mukaiset kokouspalkkiot ja puheenjohta-
jien vuosikorvaukset yhteensd 5.418 €, seké kokousten aiheuttamat matkakulut 1.630 € (matkakorvauksiin
437200).

KirVESTES-sopimuksen mukaan vuodelle 2022 kohdistui yleisessa palkkausjarjestelmassé 1.6.2022 lukien
yleiskorotus 2 %. Vuoden 2023 sovittu yleiskorotus oli 5,0 % 1.4.2023 lukien ja vuodelle 2024 on palkkojen
tarkistamisesta sovittu vahintaan 2,5 %:lla 1.2.2024 lukien.

Tyontekijan palkkakulu on budjetoitu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti niille tydmuodoille, mité ty6ta tyon-
tekijan on arvioitu paéasiassa tekevan. Kohdistukset on tehty yli 10 %:n osuuksiin. Henkildstokulut ovat 66,3
% kirkollisverotuloista. Koko kirkolla luvut ovat keskiméarin 70 — 75 %, ihanne luvun ollessa alle 60 %.

Vuosina 2024 — 2025 on luonnollista poistumaa, mahdollisuus eldkkeelle (64 — 68 vuotta tayttavat) siirtymi-
sen vuoksi henkilomaarassa arviolta 5 vakituista tyontekijaa. Vuosien 2026 — 2030 valilla elakkeelle jaavien
tyontekijoiden maéra on 6 vakituista tyontekijad. Jokaisen poistuman kautta avautuvan tehtévan tayttaminen
tulee arvioida tapauskohtaisesti. Myds muiden palkattomien vapaiden ajalta tulee harkita tulemmeko toimeen
ilman sijaista.

Lomarahavapaa otettiin KirVESTES:een sopimusmaéaraykseksi 1.4.2014 alkaen. Sopimuksen suosio ja vai-
kutus henkildstdmenoihin on ollut vahéistd, mutta kasvavaa.

Seurakunnan palkkausmenoihin on tehty aikaisempina vuosina henkilostdmenojen oikaisukirjaus haudanhoi-
torahaston toiden aiheuttamien palkkojen verran. Vuodesta 2021 alkaen palkkajakokirjaus on tehty suoraan
maksun yhteydessa seurakunnalle ja/tai haudanhoitorahastolle. Liséksi osa hautaustoimelle budjetoiduista
kausityontekijoiden palkoista kohdistuu toteutuessaan kiinteistétoimelle mm. kiinteistjen viheraluetdiden
VUOKsi.

Henkilostokulut € TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Yleishallinto 191.173 173.007 165.199 165.794 181.227 203.447
Seurakunnallinen toiminta 698.986 653.956 697.794 709.134 773.254 794.713
Hautaustoimi 215.177 215.728 204.438 222.965 254.914 250.654
Kiinteistotoimi 206.633 159.877 170.445 125.275 153.951 152.045
Henkilostokulut yhteensa| 1.311.970 1.202.569 1.237.877 1.223.168 1.363.346 1.400.859

Palvelujen ostot (tilit 430000 — 447100)

Palveluiden ostoihin kuuluvat ulkopuolisilta ostetut palvelut seké palveluluiden tuottajan laskuttamat tarvike-
ja matkamenot. Palveluiden ostoihin kuuluvat myds sellaiset palkkiot, joista ei suoriteta ennakonpidatysté
eikd makseta sosiaaliturvamaksuja. Palveluihin luetaan mm. posti-, puhelin-, painatus-, ICT-, haudan-
kaivuun, rakennusten, alueiden ja koneiden seka laitteiden rakentamisen- ja kunnossapidon-, jate-, koulutus-
ja matka- seka turvallisuus ja vakuutus palveluidenostot. Liséksi kasvavana osana ovat toiselta seurakunnalta
tai kirkon yhteisiltd palvelun tuottajilta ostetut palvelut esim. Tampereen 1T-alue menot, KIPA - Kirkon Pal-
velukeskus, sek& Tampereen srky:n tuottamat aluerekisterikeskus menot.
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Palvelujen ostojen talousarvioissa on vuodesta 2023 kasvua +6,8 %. Muutos johtuu p&aasiassa oman keittio-
toimen ja leiritilapalvelujen muuttaminen ostopalveluna tapahtuvaksi. Loppuvuoden aikana on liséksi tullut

useiden palveluntuottajien ilmoituksia inflaatiosta johtuvien merkittavien (+5 — 8 %) hinnankorotusten astu-
misesta voimaan vuoden 2023 aikana tai vuoden 2024 alusta.

Palvelujen ostot TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Yleishallinto 139.999 99.549 105.535 108.637 133.141 130.430
Seurakunnallinen toiminta 131.283 94.297 82.859 121.808 152.982 242.666
Hautaustoimi 46.471 50.046 49.037 53.023 65.150 67.141
Kiinteistotoimi 156.292 132.931 119.567 169.319 225.359 175.550
Palvelujen ostot yht. 474,046 376.825 357.001 452.788 576.632 615.787

Vuokrat (tilit 450000 — 459400)

Vuokrat sisaltdvat mm. maa- ja vesialueiden, tonttien, rakennusten, huoneistojen, koneiden ja laitteiden
vuokrat ja vastikkeet. Néille tileille kirjataan my0s siséiset vuokrat. Vuokramenoja seurakunnassamme on
vuodelle 2024 budjetoitu 29.810 €. Summa vastaa edellisvuosien toteumalukuja. Suurimmat summat muo-
dostuvat tulostin-kopiokoneiden leasing/vuokramaksuista seka seurakunnan omistaman toimitilahuoneiston
Vilppulan srk-koti vastikkeista. Kopio-/tulostinlaitteiden sopimus on solmittu Konica Minoltan kanssa ajalle
1.1.2020 — 31.12.2024. Sopimus irtisanotaan 9/2024 ja tehd&an uusi sopimus jatkokaudesta IT-alueen uuden
sopimuskumppanin kanssa.

Aineet, tarvikkeet ja tavat (tilit 460000 — 475000)
Otsakkeen alla kasitelldan mm. kdyttomenoina (<5.000 €) ostettu kalusto, seké vélineiden, raaka- ja tarveai-
neiden tilikauden aikaiset ostot.

Merkittdvimmat summat talousarviossa ovat kiinteistétoimen lammitys, sahko ja vesi yhteissummalta
117.650 € ja mm. omatoiminen kiinteistdjen kunnostuksen korjaus ja huoltotarvikkeet 25.000 €. Loppuosa
jakaantuu tehtavaalueille niiden ominaispiirteiden mukaisina pienhankintoina. Ostot kokonaisuudessaan pie-
nenivét -5,4 % vuoden 2023 talousarviosta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Yleishallinto 9.690 26.435 18.610 11.555 23.660 24.880
Seurakunnallinen toiminta 38.571 36.884 35.587 40.658 48.436 54.450
Hautaustoimi 48.682 46.090 42.685 56.146 58.733 58.700
Kiinteistotoimi 172.280 152.741 48.309 136.661 150.995 128.580
Aineet, tarv. ja tavarat 269.225 262.151 245.192 245.020 281.824 266.610

Annetut avustukset (tilit 480000 — 489000)

Avustuksiin kirjataan seurakunnan myontamat avustukset mm. lahetysty6lle, merimieskirkolle, kirkon ulko-
maanavulle, diakoniaty6lle seka jarjestoille joiden toiminta palvelee avustusta myéntavaa seurakuntaa, kuten
kiekkokuorot ja partio. Avustusta saavien yhteisojen toiminnan tulee olla kirkon padmaérien mukaisia. Avus-
tuksia saavat myo6s kotitaloudet diakoniavaroista.

Vuodelle 2024 budjetoidut avustukset ovat yhteensa 53.930 €. Vuoden 2023 talousarvioon verrattuna pie-
nentymisté avustuksissa on -2,4 %. Annetut avustukset ovat kirkollisverotulosta 2,6 %, pysyen ldhes samana
kuin vuonna 2023. Muutos kohdistuu p&&asiassa muiden avustusten talousarviosummaan, joka on kirkkoneu-
vostolle vuoden aikana kohteista paatettavaksi tarkoitettua summaa.

Yhdistysten jotka saavat seurakunnalta talousarvioavustusta, tulee toimittaa seurakunnalle edellisen vuoden
toimintakertomus ja vahvistettu tilinpdatos tiedoksi ennen avustuksen siirtoa.
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Annetut avustukset TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Y leishallinto 0 0 0 3.000 3.000 2.000
Seurakunnallinen toiminta 79.656 61.590 59.717 68.226 52.230 51.930

Hautaustoimi - - - - R
Kiinteistdtoimi - - - - B

Annetut avustukset yht. 79.656 61.590 62.410 71.226 55.230 53.930

Valilliset ja valittomaét verot (tilit 491000 — 491500)

Viélittdmia veroja ovat mm. kunnallisvero ja kiinteistovero. Valillisia veroja ovat mm. arvonlisavero. Seura-
kuntamme maksaa arvonlisaveroa puun myyntituloista, seurakunnan pitopalvelusta sekd metsastysmaiden
vuokratuloista. Kiinteistoista luopuminen on tuonut kiinteistoveroon merkittdvaa muutosta, pienentyen n.
25.000 €:sta 18.363 €:on. Kunnallisveron muutos maaraytyy puunmyyntitulon mukaisesti. Vuodelle 2023
myyntituloja on budjetoitu uuden 2019 — 2027 vuosille laaditun metsataloussuunnitelman mukaisesti yh-
teensa 165.000 €, josta arvioidaan maksettavan kunnallisveroa 7.000 €.

Muut toiminta kulut (493000 — 496000)

Naille tileille merkitaan sellaiset menot, joiden budjetointia erikseen ei pidetd tarkoituksenmukaisen. Ne ovat
ennalta arvaamattomia tai harvoin esiintyvid. Vuodelle 2024 on budjetoitu jasenmaksuihin 1.913 €.

Muihin kuluihin Kirjataan myos luottotappiot, joiden mééra on kasvanut viimeisten vuosien aikana huomatta-
vasti. Vuodelle 2023 niitd on budjetoitu 2.972 €. Luottotappiot seurakunnalle syntyvat maksamattomista rip-
pileirimaksuista, muistotilaisuuksien ja perhejuhlien tilavuokrista sekd hautapaikka- ja hautauspalvelumak-
suista. Perintatoimiin seurakunta kayttaa Intrum Justitia Oy:ta. Pitkdjanteinen ja asiantunteva perinté palaut-
taa seurakunnalle jopa yli 7 vuotta vanhoja maksamattomia suorituksia.

Sisaiset vuokra tulot/kulut 394100-394200/459100-459200

Kiinteistdjen aiheuttamat kulut vyorytetdan tilinpaatoksessa sisdisina vuokrina yleishallinnolle ja seurakunta-
tyolle. Keskimé&arin yleishallinnon osuus on vuosittain 47.000 € ja seurakuntatyon osuus 427.000 €. Liséksi
tilinp4&toksessa aiheuttamisperusteisesti kohdistetaan kokonaisuudessaan kiinteistdjen- ja yleishallinnon-,
sekd verotuskulut seurakuntatyélle ja hautaustoimelle. Lukuja ei ole kirkkohallituksen ohjeistuksesta poike-
ten esitetty talousarviossa, niiden kustannuspaikka kohtaisen manuaalisen kasittelyn hankaluuden vuoksi.
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3.2.3. Seurakunnan tuloslaskelma

TP TA TA TS1 TS2
2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot -922 246,47 -326 333,00, -333077,00, -329277,00, -328 477,00
Korvaukset -750,00 0,00
Myyntituotot -5 245,70 -3 500,00 -3 500,00 -3500,00 -3 500,00
Maksutuotot -137 544,22 -128 823,00, -131528,00, -125328,00, -123 828,00
Vuokratuotot -12 708,89 -5910,00 -9 339,00 -11 739,00 -12 439,00
Metséatalouden tuotot -178 653,82 -165 000,00, -165 000,00, -165 000,00, -165 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -31 809,25 -16 900,00 -16 600,00 -16 600,00 -16 600,00
Tuet ja avustukset -15 866,30 -6 200,00 -7 100,00 -7 100,00 -7 100,00
Muut toimintatuotot -65 102,03 -10,00 -10,00 -10,00
Sisaiset tuotot -474 566,26
Toimintakulut 2534 350,02 2339 253,00 2396 244,00, 2405679,00 2440 491,00
Henkildstokulut 1223167,85 1363 346,00 1400859,00 1416424,00 1442 196,00
Palkat ja palkkiot 1001 104,90 1101585,00 1144493,00 1161248,000 1179 961,00
Henkildsivukulut 226 023,88 261 761,00 256 366,00 255 176,00 262 235,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -3960,93 0,00
Palvelujen ostot 452 788,29 576 632,00 615 787,00 609 997,00 617 597,00
Vuokrakulut 23 866,16 29 800,00 29 810,00 30 210,00 30 210,00
Sisaiset vuokrakulut 474 566,26
Aineet ja tarvikkeet 245 020,68 281 824,00 266 610,00 265 870,00 267 310,00
Ostot tilikauden aikana 245 020,68 281 824,00 266 610,00 265 870,00 267 310,00
Annetut avustukset 71 226,08 55 230,00 53 930,00 53 930,00 53 930,00
Muut toimintakulut 43 714,70 32 421,00 29 248,00 29 248,00 29 248,00
TOIMINTAKATE 1612 103,55 2012 920,00, 2063167,00 2076402,00 2112014,00
Kirkollisverotulot -1 941 070,31 -2 010 000,00 -2 112 920,00 -2 173 000,00 -2 170 000,00
Valtionrahoitus -191 436,00 -192 600,00, -190 000,00, -190000,00, -190 000,00
Verotuskulut 25 157,89 27 405,00 26 405,00 26 405,00 26 405,00
Kirkon rahastomaksut 169 078,98 171 106,00 167 148,00 167 148,00 167 148,00
Rahoitustuotot- ja kulut 84 426,46 -15 000,00 -15 744,00 -15 744,00 -15 744,00
Korkotuotot -17 962,55 -16 000,00 -17 000,00 -17 000,00 -17 000,00
Muut rahoitustuotot -1 594,70 -244,00 -244,00 -244,00
Sisaiset korkotuotot -40 930,81
Arvonalentumiset sijoituksista 95 422,74
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista -8 479,00
Muut rahoituskulut 17 039,97 1 000,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Sisaiset korkokulut 40 930,81
VUOSIKATE -241 739,43 -6 169,00 -61 944,00 -108 789,00 -70 177,00
Poistot ja arvonalentumiset 92 668,36 103 474,00 74 316,00 74 316,00 74 316,00
Suunnitelman mukaiset poistot 92 668,36 103 474,00 74 316,00 74 316,00 74 316,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00
Tuotot -131 867,78
Kulut 110 455,68
Siirrot rahastosta/rahastoon 21 412,10
TILIKAUDEN TULOS -149 071,07 97 305,00 12 372,00 -34 473,00 4 139,00
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) -16 104,91 -16 105,000  -16 105,00 -16 105,00/  -16 105,00
Tilikauden ylijagama (alijadma) -165 175,98 81 200,00 -3 733,00 -50 578,00 -11 966,00
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4, KAYTTOTALOUSOSA VUOSILLE 2024 - 2026

4.1. Yleishallinnon ja tukipalvelujen toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytyt toiminnalliset ta-
voitteet

4.1.1. Hallinto

Hallintoelimet, taloushallinto, henkildstohallinto, kirkonkirjojenpito, kirkkoherranvirasto ja muu yleishallinto

Tehtéva:

Hallinto ja hallintopalvelut Iapdisevat kaikki seurakunnan tydmuodot. Sen tehtévéana on pitaa huolta moni-
puolisista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista yhdessa luottamushenkildiden ja seurakunnan
jasenten kanssa, tehda strategisia ja operatiivisia esityksid ja paatoksia, tukea ja mahdollistaa palveluillaan ja
paatoksillaan seurakunta-, hautaus- ja kiinteistétydaloja toteuttamaan omaa osuutta Kirkontehtavasta, seura-
kunnan strategian mukaisesti. Seurakunnan ty6alojen lisaksi hallinto kohtaa toimiessaan lahimmadisina:
tyontekijoitadn, seurakunnan jasenid, muita kaupunkilaisia, omaisia, asiakkaita, luottamushenkilQité, palve-
luntuottajia ja viranomaisia yhdenvertaisesti.

Visio:

Hallinto ja hallinnon eri tehtdvaalat tunnetaan luotettavana, oikeudenmukaisena, palautteisiin reagoivana,
palveluhalukkaana, tuloksellisena seké tietoturvallisena tehtavaalana. Toimimme aktiivisena yhteydenpita-
jana lahimmaistemme kanssa. Toimintamme perustuu lakeihin ja sdadoksiin, tyo- ja virkaehtosopimukseen,
seké paatoksiin ja muihin yhteisesti sovittuihin asioihin. Tiedon kasittelyssé ja sailyttdmisessa asiakas voi
luottaa meihin ja antamiimme tietoihin tallennusmuodosta riippumatta. Valmistelemme ja hoidamme tehté-
vamme laadukkaasti, luotettavasti ja kerralla kuntoon periaatteella. Hallinnon toiminta on seurakunnan Ovet
auki strategian 2021 — 2026 sekd Kirkon energia- ja ilmastostrategian Hiilineutraali kirkko 2030 asetettujen
tavoitteiden mukaista.

Tehtévéaalueen keskeiset painopisteet ja tavoitteet seké toimenpiteet ja keinot joilla pyritaan tavoittei-
siin suunnittelukaudelle 2024-2026.

Tavoite 1: Hallinto tekee ja toimeenpanee paatokset, joilla seurakunnallinen uusiutuva,
sujuva, yhtendinen ja pitkdjanteinen toiminta alueella varmistetaan vuoden
2026 jalkeen.

Toimenpiteet: Jatkamme uusien luottamushenkildiden perehdyttdmista innostamalla osallistu-
maan heille suunnattuun kouluttautumiseen ja seurakunnan kehittamistilaisuuk-
siin. Uudistetun vastuuryhma organisaatio muodon ja toiminnan vakiinnuttami-
nen ja tehtdvien selkiyttdminen pdivitetyn hallintosddnnén mukaiseksi. Hallin-
topalvelut valmistelevat seka tuottavat tietoa ja tunnuslukuja johtamisen ja seu-
rannan tueksi. Yhteisten asioiden ratkaisemiseksi hallintopalvelut toiminnal-
laan selkeésti ja ymmarrettdvasti vahvistaa ja viestii yhteista tahtoa.

Suunnitelmat ja paatdkset nakyvét oikea-aikaisesti ulospéin ja tukevat voima-
varojen suuntaamista hallinnosta toimintaan. Ratkaisuoikeudet ja toimivaltuu-
det tarkistetaan vuosittain.

(Ovet auki ulospéin ja kaikille)

Tavoite 2: Seurakunnan toiset huomiovan yrityskulttuurin kehittdminen.
Hallinnon ja hallintopalveluiden aktiivinen kumppanuus lahiseurakuntien ja
muiden toimijoiden kanssa, sekd yhdenvertaisuus ja tasa-arvo toiminnassamme
nékyvét tuloksellisesti ja vaikuttavasti seurakuntalaisille ja tyontekijoillemme.
Elakoitymisten tuoma hallittu muutos. Olemme helposti tavoitettava seura-
kunta.
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Toimenpiteet: 2023 Tyodpaikkaselvitysraportin mukaisten kehittdmiskohteiden huomioiminen
kaikessa tekemisessd, kaikilla tydmuodoilla. Psykososiaalisen kuormituksen
ehké&isemiseksi jokainen osaltaan toimii tydssadn ammatillisesti ja vastuullisesti
suhteessa tyotovereihin ja pyrkii yhteisty6td rakentavaan vuorovaikutukseen.
Psykologisesti turvallista tydyhteisd luodaan yhdessé puheeksi ottoa harjoitel-
len, kun eridvid nakemyksia syntyy.

Toimintaa ohjaavat selkedt kirjatut ohjeet ja toimintamallit, joiden mukaan toi-
mintamme on lapinékyvad, kutsuvaa ja jasenlahtoista. Lahiseurakunnat tarjoa-
vat toisilleen vahvuuksiaan malliksi ja yhteiseksi hyvéaksi.

Vuosittain elokuussa osallistumme kolmen seurakunnan tydntekijoiden yhtei-

nen virkistyspaivé.

Elékkeelle lahtevien seuraaja paatokset tai ratkaisut toiminnalliseen muutok-
seen tehddén ajoissa, suunnitelman mukaisesti.

Palvelemme asiakkaita eri yhteydenpitokanavien kautta ja varmistamme yh-
teystietojen nakyvyyden.
(Ovet auki kaikille ja yhteiselle tyolle)

Hallinnon onnistumista tarkastellaan ja todennetaan palautteiden, prosessikuvien ja toteutuneiden kehittamis-
kohteiden perusteella sekd muutokseen vaikuttavien padtosten maaralla.

4.1.2. Tukipalvelut

Hautausmaahallinto, hautausmaat, varsinainen hautaustoimi, kiinteistohallinto, kirkot, kellotapulit, kappeli,
seurakuntatalo ja -koti, muut asuinrakennukset, muut rakennukset, maa- ja metsatalous.

Tehtéva:

Hautaus-, kiinteist6toimen tarkoituksena on tukea ja mahdollistaa seurakunnallista toimintaa palveluillaan,
yllapitamalla toiminnassa tarvittavia alueita ja rakennuksia, tarjoamalla tarkoituksenmukaiset seka kustan-
nuksiltaan kohtuulliset, puitteiltaan turvalliset ja viihtyisat tilat toiminnalle ja sen kehittamiselle.

Visio:

Hautausmaiden ja kiinteistdjen toimintaymparistot herattavat kavijassaan tunteita. Hautaukset tulevat lisdan-
tymaan hetkellisesti tulevaisuudessa ja sen vaikutuksiin on varauduttu. Arkkuhautaukset vdhenevat ja méa-
réllisesti vahintaan puolet hautauksista ovat tuhkauksia. Kiinteistdjen korjaustarpeen kasvaessa tulee kai-
kessa suunnittelussa tavoitella tarkoituksenmukaisia, kustannustehokkaita ja kustannuksia saastavia ratkai-
suja. Kirkkorakennuksien perusparannukset ovat ensisijaisia ja muiden rakennusten osalta korjauksen tar-
peellisuudessa tulee kayttaa harkintaa. Toimintamme on kiinteistd ja hautaustoimen osalta seurakunnan Ovet
auki 2021 — 2026 strategian seka Kirkon energia- ja ilmastostrategian Hiilineutraali kirkko 2030 asetettujen
tavoitteiden mukaista.

Tehtavaalueen keskeiset painopisteet ja tavoitteet seka toimenpiteet ja keinot joilla pyritaan tavoittei-
siin suunnittelukaudelle 2024-2026:

Tavoite 1: Hautaustoimen lakisaateisessa tehtavassa onnistuminen.

Toimenpiteet: Tyontekijén rooli muuttuu mahdollistajaksi ja osaamisen jakajaksi, kumppanei-
den ja seurakuntalaisten mukaan ottajaksi. Koneiden ja laitteiden sdé&nnéllinen
huoltotoimien suorittaminen. Hoitamattomien hautojen kunnostukseen kehotta-
minen, seka hallinta-aika paattymisista tiedottaminen. Pohjaslahden uurna-
hauta-alueen kaytt6on otosta tiedottaminen. Hautausmaiden hoitosuunnitelman
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laatiminen.
(Ovet auki yhteiselle tydlle ja uusille mahdollisuuksille)

Tavoite 2: Toimitilojen, hautausmaiden ja puistojen kutsuvana ja hyvéssa kunnossa pité-
minen, esteettdémyyden parantaminen seké hiilidioksidipaastdjen vahentami-
nen.

Toimenpiteet: Kiinteistdstrategian laatiminen, rakennusten kunnossapito- ja puhtaanapito-

suunnitelman toteuttaminen. Esteettdman kulkemisen varmistaminen. Energia-
kulutuksen seuranta ja pienentaminen seka energiatehokkuuden parantaminen
(kaukolampd, séhkd ja vesi).

(Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen)

Tavoite 3: Ympéristotyo ja -kasvatus, kestdvan metsatalouden toteuttaminen ja vastuun
kantaminen luomakunnasta.

Toimenpiteet: Y mpéristotyoryhmén taydentdminen ja toiminnan kaynnistdminen.
Seurakunnan ympéristojarjestelman rakentaminen kirkon 2020 péivitetyn ym-
paristokasikirjan mukaisesti, siten ettd seurakunnalle myénnetaan ymparisto-
diplomi vuonna 2025.

Kaikilla tybaloilla toteutetaan suunnitelman mukaista ymparistokasvatusta.
Suoritetaan seurakunnan 1. ymparistdkatselmus, jonka pohjalta valmistellaan
ympaéristdohjelmaa.

Paivitetyn 2019 — 2028 metsataloussuunnitelman mukaisen hoidon ja hakkui-
den vuosittainen toteuttaminen. Suunnitelmaan kirjattujen luontoarvojen huo-
mioiminen metsataloudessa ja metsien hoitosuunnitelmien mukaan siten, etta
niiden tila my®s hiilivarastoina ja arvo hiilinieluina paranee.

(Ovet auki tulevaisuuteen)

Kaikkien tavoitteiden onnistumista tarkastellaan ja todennetaan asiakas palautteiden, talotekniikan tilastojen
ja toiminnan tunnuslukujen perusteella. Péivitettyjen suunnitelmien ja toteutuneiden kartoitusten, tapaturma-
tilastojen ja hélytysilmoitusten perusteella.

4.2. Seurakuntatydn toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytyt toiminnalliset tavoitteet
4.2.1. Sana ja musiikki

Jumalanpalveluseldmé, hautaan siunaaminen, muut kirkolliset toimitukset, musiikki, tiedotus ja viestinté,
aikuisty®, perheneuvonta, yhteiskunnallinen tyd, sielunhoito

Tehtava:

Sanoittaa yhteista ilosanomaa ympardivaan maailmaan, nykymaailman kielelld. VVapaaehtoisten saaminen
aktiiviseksi ja hankkia liséa aktiivisia vapaaehtoisia. Sillan rakentaminen ymparoivaan maailmaan. Ovet
Auki-yhteinen sével-ympardivadn maailmaan ja lahiymparistoon. Yhteistyd muiden seurakuntien kanssa.
Ovet auki ja tyontekijat astuvat maailmaan.

Visio:
Yhdistaa seurakuntalaiset ja tydntekijat aktiivisiksi toimijoiksi. Yhteistyonlisddminen ja laajentaminen seura-
kunnan sisélla ja laajemmin.

Tehtévaalueen keskeiset painopisteet ja tavoitteet seka toimenpiteet ja keinot joilla pyritaan tavoittei-
siin suunnittelukaudelle 2024-2026:
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Jumalanpalveluseldma:

Tavoite 1:
Toimenpiteet:
Tavoite 2;

Toimenpiteet:

Musiikki:
Tavoite 1:
Toimenpiteet:
Tavoite 2:
Toimenpiteet:
Tavoite 3:

Toimenpiteet:

Aikuistyo:
Tavoite 1:
Toimenpiteet:
Tavoite 2:

Toimenpiteet:

Tiedotus ja viestinta:

Tavoite 1:

Toimenpiteet:

4.2.2. Kristillinen kasvatus

KN 9/2023/147 § LIITE 7
KV 4/2023/12.12.2023/35 § LIITE 7

Jumalanpalveluksen viettdmisen tekeminen yhtenevéksi seurakunnassa.
Kuorisdannon uudistaminen.
Messuavustajien aktivoiminen, kutsuminen ja kouluttaminen.

Koulutusryhmén perustaminen, henkilékohtainen kutsuminen ja vapaaehtoisten
rekrytoiminen.

Monimuotoisen musiikin tuominen jumalanpalveluksiin.
Yhteisty6 paikkakunnan musiikkiryhmien kanssa.
Musiikin tuominen lahelle seurakuntalaisia

Musiikki tuodaan olemassa oleviin ryhmiin ja torille.
Kohdata eritavoin seurakuntalaisia musiikin keinoin

Syksylla alkavaa ja kevaélla jatkuvaa uutta toimintaa: Gospel-ryhma on aloitta-
nut toimintansa. Harjoitukset joka toinen viikko. Avustustehtévia jumalanpal-
veluksissa ja muissa tilaisuuksissa. Myds omia esiintymisid omassa seurakun-
nassa ja mahdollisesti vierailuja muihinkin seurakuntiin. Yhteislaulutilaisuudet
alkavat ja niitd on kerran kuukaudessa. Tuomamessu toimintaa aletaan suunni-
tella, valmistaa ja toteuttaa. Yhteisty6td kaupungin ja jarjestdjen kanssa on aloi-
teltu ja yritetddn kehittad ja toteuttaa. Vanhat toiminnot pidetaan ennallaan ja
niita pyritaan kehittdmaan.

Kohdata kaikenikaisia seurakuntalaisia.
Elamani hengellinen biisi -ilta.
Tukea perheita

Jarjestetadn tunnettujen ammattilaisten luentoja, mahdollisesti yhteistydssa
kaupungin kanssa.

Tiedotus ja viestinta on tavoittavaa ja oikea-aikaista ja se toteutetaan eri tyfalo-
jen kanssa yhteisty0sséa.

Kaytettdvat kanavat ovat KMV-lehti, sdéhkoinen infotaulu, kotisivut, Facebook,
Instagram ja ty6alojen kayttamat erilaiset sosiaalisen median viestimet.

Lapsi-, pyhdkoulu- ja perhetyd ja nuoriso, varhaisnuoriso ja rippikouluty6 ja nuoret aikuiset

Tehtava:

Taata yhtendinen kasvatuksen polku kaiken ikéisille lapsille ja nuorille. Kristillinen kasvatusty0 toteutetaan
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ikdkauteen sopivalla tavalla siten, ettd aikuistumisen myota olisi rakentunut vahva ja omakohtainen kristilli-
nen identiteetti. TAmMéan kasvatuksen polun kéytyaén aikuistuneelle seurakunta on kotoisa, kirkkoon luontevaa
saapua ja hdnella on valmius oman hengellisyyden hoitamiseen ja rakentamiseen.

Visio:

Seurakunta on rakas kaikenikaisille. Ihmiset kokevat seurakunnan laheiseksi yhteisoksi, laajennetuksi per-
heeksi. Lasten ja nuorten hyvinvointi olisi yhteinen visio kaikkien alueen kasvatuksesta vastaavien toimijoi-

den kesken.

Tehtavaalueen keskeiset painopisteet ja tavoitteet seka toimenpiteet ja keinot joilla pyritaan tavoittei-
siin suunnittelukaudelle 2024-2026:

Lapsityo

Tavoite 1:

Toimenpiteet:

Varhaisnuorisoty®

Tavoite 1:

Toimenpiteet:

Nuorisotyo
Tavoite 1:

Toimenpiteet:

Rippikoulutyd

Tavoite 1:

Toimenpiteet:

Nuoret aikuiset

Tavoite 1:

Toimenpiteet

Tarjotaan Kristillistd toimintaa joka taajamassa, suhteutettuna alueen vakimaa-
raan.

Toteutamme eri kokoavia tilaisuuksia — saannollisia ja pistemaisia — joilla tu-
emme kotien kristillistd kasvatusty6td. Mitattavuus toteutuu siing, ettd voimme
todeta, onko nditd toimintoja tarjottu kaikissa alueemme taajamissa.

Paivékerho, perhekerho, iltaperhekerho ja tapahtumat sek& yhteistyd kaupungin
varhaiskasvatuksen ja esikoulun kanssa.

Kouluyhteistyon kehittdminen.

Meill& on erilaisia konsepteja, mité tarjoamme kouluille. Alla lueteltuna asioita,
joita voimme toteuttaa. Mitattava tavoite on, ettd joka koululla on jotain yhteis-
tyota.

Koulukerhot, valituntikaveri, oppituntivierailut, aamunavaukset.

Vahvistamme nuoria seurakuntayhteydessa ja hengellisessa kasvussa.

Nuorilla on mahdollisuus aktiiviseen toimijuuteen omalla asuinalueellaan. Jar-
jestdmme saannollistd kokoavaa toimintaa.

Rippikoulu vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja vahvistaa
heitd elamaéan kristittyina.

Kerdamme rippikoulun yhteydessa kattavan (valtakunnallisesti kootun) palaut-
teen. Sen antamia tietoja koko rippikouluikaluokasta hyddynnamme arvioides-
samme rippikoulutavoitteen onnistumista. Mittareina on esimerkiksi rippikou-
lun yleisarvosana, vahvistiko rippikoulu uskoasi Jumalaan, ja vahvistiko rippi-
koulu suhdettasi seurakuntaan.

Kohtaamme nuoria aikuisia heidan elaméankysymysten kanssa ja kutsumme toi-
mimaan seurakunnassa.

Teemme kohdentavaa viestintaa ikaryhmalle. Tarjoamme kokoavaa toimintaa ja
vastuunkantamisen mahdollisuutta.
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Perhety6

Tavoite 1: Vanhempien jaksamisen tukeminen.

Toimenpiteet: PikkuHelppi, lapsi- ja leikkiparkit, yhteistyd neuvolan ja varhaisen perhetydn
kanssa.

4.2.3. Palvelu

Diakoniaty0 ja lahetystyd

Tehtava:
Palvelun ty0ala sisaltdé diakoniatydn, lahetystyon seké vapaaehtoistyon organisoinnin ja koordinoinnin. Seu-
rakunnan palveluty®ssa olennaista on sanoma kaikki rajat ylittdvéasta Jumalan armosta ja rakkaudesta.

Diakoniatyon tarkoituksena on kristilliseen rakkauteen perustuvan henkisen, hengellisen ja aineellisen avun
antaminen erityisesti niille, joiden hat4 on suurin ja joita ei muulla tavoin auteta.

Lahetystyon tarkoituksena on evankeliumin levittdminen erityisesti niiden keskuuteen, jotka eivét ole Kkristit-
tyja. Seurakunnassa lahetyksen tulee olla osana kaikkea toimintaa ja nakyé koko tydyhteison tavassa tehda
tyota.

Visio:

Lahetyskasky antaa perustan evankeliumin esilla pitdmiselle niin Iahella kuin kaukana. Kirkon olemukseen
siséltyy lahetystyd. Jumalan pelastava rakkaus tavoittaa yha useampia. Palvelemme ja autamme l&himmaéisté
Kristuksen esimerkin mukaan. Diakonia tarjoaa hengellistd, henkistd, sosiaalista ja aineellista apua ha-
dénalaisille. Erityisesti niille, joita muut eivat tue. Olemme entistékin auliimpia heikoimpien tukemisessa.
Annamme d&anen danettémille julkisesti sekd sosiaalisen median kautta. Pyrimme vaikuttamaan myoés ongel-
mien juurisyihin. Tavoite on uskon syntyminen ja oikeudenmukaisuuden toteutuminen koko maailmassa.
Seurakuntalaisten vapaaehtoisty6 on olennaista Palvelun tydalan tehtévan toteutuksessa.

Seurakunnan strategia nostaa tarkasteluun ikdihmisten kasvavan méaaran. Heitd on mukana korostetun paljon
lahetyksen ja diakonian tyfaloilla. Heidéat tulee ottaa huomioon myds jatkossa ty6ta suunnitellessa.

Tehtavaalueen keskeiset painopisteet ja tavoitteet seké toimenpiteet ja keinot joilla pyritaan tavoittei-
siin suunnittelukaudelle 2024-2026:

Tavoite 1: Tyoalojen keskinéinen yhteistyd vahvistuu ja vakiintuu merkittavésti toisen yh-
teisen vuoden aikana saman vastuuryhman toimialalla. Huomioimme luonnolli-
sesti seurakunnan Strategian painopisteitd. Tavoitteenamme on tavoittaa ihmi-
sig, joille seurakunnan viikkotoiminta ei ole tuttua.

Toimenpide: Tulemme miettimaén vapaaehtoistydn uudelleen organisointia seka vapaaeh-
toistyon vuosikellon viemista aktiivisesti seurakunnan kalenteriin. Lisaédmme
pyhan kokemisen mahdollisuuksia tuomalla arkeen hiljentymishetkia seurakun-
nan tiloissa ja muualla paikkakunnallamme. Jérjestamme yhden hiljaisuuden
retriitin, neljasta viiteen erilaista seurakunnan retkea.

Tavoite 2: Menné useammin sinne missa ihmiset ovat.

Toimenpide: Diakoniatyontekija on tavattavissa kesaisin hautausmaalla n. 2 krt / viikossa.
Kohtaamme yksittdisia ihmisid Méntéassa, Vilppulassa, Pohjaslahdella ja Kol-
hossa heidén arkensa keskell& yhteensd 10 — 15 ihmisté / kuukausi.
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Toimenpide:

Tavoite 4:

Toimenpide:
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Diakoniaty6 varautuu Ystavyyden tuvan osallistujamaaran mahdolliseen kas-
vuun siten, etté se ei vaadi nykyisilta vapaaehtoisilta vastuunkantajilta lisare-
sursseja. Vapaaehtoiskoordinaattoriksi mahdollisesti palkattavan henkilon teh-
tavan kuvaan sisallytetddn vastuuta Ystavyyden tuvan toiminnasta.

Tuleva vapaaehtoistyon koordinaattori ottaa osavastuun Ystévyyden tuvan toi-
minnasta unohtamatta Y'stavyyden tuvan diakonista luonnetta seka diakonia-

tyon tybala vastuuta.

Nostamme esille kansainvélista diakoniaa ja lahetystyotéa.

Tama toteutuu kerhotoiminnan mahdollistamien myyjaisten ja yhteisvastuulou-

naiden avulla.

Pyydamme nimikkolahetteja seurakuntavierailuihin. Jarjestimme kaksi retkeé:
Kirkon juhlille 17. — 19.5. Tampereelle, jossa on kolme juhlaa, joista yksi on
Lahetysjuhla. Seka toisen retken, joka tasmentyy my6hemmin. Varaamme ai-
kaa retkien suunnitteluun ja toteutuksen jérjestamiseen.

4.3. Kayttotalousosan talousarvio paaluokittain ja kustannuspaikoittain seka tiliryhmittain

P&aaluokka

r

1

=V

Hallinto

Hallinto

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijaama)

30

TP
2022

-13 262,34
-6 231,30
-7 031,04

348 461,72

165 794,30

138 843,08
30 465,85
-3514,63

108 637,82

5195,04
47 287,59
11 555,10
11 555,10

3 000,00

6991,87

335 199,38

-25,83
-25,83
335173,55
-307 930,04
27 243,51
27 243,51

TA
2023

-6 200,00
-6 200,00

346 558,00
181 227,00
147 713,00

33 514,00

133 141,00
5530,00

23 660,00
23 660,00

3 000,00

340 358,00

340 358,00

340 358,00
340 358,00

TA
2024

-6 310,00
-6 300,00
-10,00

366 287,00
203 447,00
166 900,00
36 547,00

130 430,00
5 530,00

24 880,00
24 880,00

2 000,00

359 977,00

359 977,00

359 977,00
359 977,00

TS1
2025

-6 310,00
-6 300,00
-10,00

340 947,00
181 107,00
148 900,00
32 207,00

127 430,00
5 530,00

24 880,00
24 880,00

2 000,00

334 637,00

334 637,00

334 637,00
334 637,00

TS2
2026

-6 310,00
-6 300,00
-10,00

348 983,00
187 143,00
153 200,00
33 943,00

129 430,00
5530,00

24 880,00
24 880,00

2 000,00

342 673,00

342 673,00

342 673,00
342 673,00



P&aluokka

Seurakunnallinen

toiminta
'2 Seurakunnallinen
toiminta
Paaluokka
r . .
4 Hautaustoimi
4 Hautaustoimi

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Siséiset vyOrytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijaama)

TP
2022

-60 578,25

-4 591,20
-14 392,80
-31 809,25

-9 635,00

-150,00
1372 330,06
709 133,51
579 657,19
131 421,68

-1 945,36
121 807,90

1851,12
427 278,67

40 658,42

40 658,42

68 226,08

3 374,36
131175181
131175181

395 620,25
1707 372,06

1707 372,06

TP
2022

-109 811,72
-750,00
-108 712,01

-349,71
335 584,53
222 964,73
181 610,09

40 998,07
356,57

53 023,42
305,00

56 145,74
56 145,74
3 145,64
225772,81
1 960,26
1960,26
227 733,07
37 647,40
37 647,40
106 498,08
371 878,55
371878,55
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TA
2023

-36 525,00

-3 500,00
-16 125,00
-16 900,00

1031 304,00
773 254,00
625 626,00
147 628,00

152 982,00
3110,00

48 436,00
48 436,00
52 230,00
1292,00
994 779,00
994 779,00

994 779,00

994 779,00

TA
2023

-100 498,00

-100 498,00

383 263,00
254 914,00
204 903,00
50 011,00
0,00

65 150,00
1250,00
58 733,00
58 733,00
3 216,00
282 765,00

282 765,00
47 515,00
47 515,00

330 280,00
330 280,00

KN 9/2023/147 § LIITE 7
KV 4/2023/12.12.2023/35 § LIITE 7

TA
2024

-47 815,00

-3 500,00
-27 715,00
-16 600,00

=

148 521,00
794 713,00
647 625,00
147 088,00

242 666,00
3470,00

54 450,00
54 450,00
51 930,00
1292,00
1100 706,00
1100 706,00

1100 706,00

1100 706,00

TA
2024

-104 613,00

-103 813,00
-800,00

381 319,00
250 654,00
205 540,00

45 114,00

67 141,00
1050,00
58 700,00
58 700,00
3 774,00
276 706,00

276 706,00
20 425,00
20 425,00

297 131,00
297 131,00

TS1
2025

-47 815,00

-3 500,00
-27 715,00
-16 600,00

1169 939,00
816 921,00
668 178,00
148 743,00

241 876,00
3 470,00

54 450,00
54 450,00

51 930,00
1292,00
1122 124,00
1122 124,00

1122 124,00

1122 124,00

TS1
2025

-98 413,00

-97 613,00
-800,00

391 389,00
260 724,00
214 350,00

46 374,00

67 141,00
1050,00
58 700,00
58 700,00
3 774,00
292 976,00

292 976,00
20 425,00
20 425,00

313 401,00
313 401,00

TS2
2026

-47 815,00

-3 500,00
-27 715,00
-16 600,00

1184 801,00
825 183,00
672 491,00
152 692,00

248 476,00
3 470,00

54 450,00
54 450,00
51 930,00
1292,00
1136 986,00
1136 986,00

1136 986,00

1136 986,00

TS2
2026

-96 913,00

-96 113,00
-800,00

399 190,00
268 525,00
221 200,00

47 325,00

67 141,00
1 050,00
58 700,00
58 700,00
3 774,00
302 277,00

302 277,00
20 425,00
20 425,00

322 702,00
322 702,00
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P&aluokka
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Kiinteistotoimi

Kiinteistdtoimi

Rahoitustoimi

Rahoitustoimi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen liséys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset

<iinitulkecicta

Muut rahoituskulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijaama)

TP
2022

-738 594,16
-654,50

-14 439,41
-12 708,89
-178 653,82
-57571,28
-474 566,26
477 973,71
125 275,31
100 994,54
23 138,28
1142,49
169 319,15
16 515,00
136 661,42
136 661,42
30 202,83
-260 620,45
38 143,53
38 143,53
-222 476,92
55 020,96
55 020,96
48,58

-167 407,38
-16 104,91
-183 512,29

TP
2022

-1941 070,31
-191 436,00
25157,89
169 078,98
44 348,50
-17 936,72
-1594,70

-40 930,81

95 422,74

-8 479,00

17 039,97
827,02

-1893 920,94
-194 236,87
0,00

-131 867,78
110 455,68
21412,10

-2 088 157,81
-2 088 157,81

32

TA
2023

-183 110,00

-12 200,00
-5910,00
-165 000,00

578 128,00
153 951,00
123 343,00

30 608,00

225 359,00
19 910,00
150 995,00
150 995,00
27 913,00
395 018,00

395 018,00
55 959,00
55 959,00

450 977,00
-16 105,00
434 872,00

TA
2023

-2 010 000,00
-192 600,00
27 405,00
171 106,00
-15 000,00
-16 000,00

1 000,00

KN 9/2023/147 § LIITE 7
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TA
2024

-174 339,00

0,00
-9 339,00
-165 000,00

500 117,00
152 045,00
124 428,00

27 617,00

175 550,00
19 760,00
128 580,00
128 580,00
24 182,00
325 778,00

325 778,00
53 891,00
53 891,00

379 669,00
-16 105,00
363 564,00

TA
2024

-2 112 920,00
-190 000,00
26 405,00
167 148,00
-15 744,00
-17 000,00
-244,00

1500,00

TS1
2025

-176 739,00

-11739,00
-165 000,00

503 404,00
157 672,00
129 820,00

27 852,00

173 550,00
20 160,00
127 840,00
127 840,00
24 182,00
326 665,00

326 665,00
53 891,00
53 891,00

380 556,00
-16 105,00
364 451,00

TS1
2025

-2173 000,00
-190 000,00
26 405,00
167 148,00
-15 744,00
-17 000,00
-244,00

1500,00

TS2
2026

-177 439,00

-12 439,00
-165 000,00

507 517,00
161 345,00
133 070,00

28 275,00

172 550,00
20 160,00
129 280,00
129 280,00
24 182,00
330 078,00

330 078,00
53 891,00
53 891,00

383 969,00
-16 105,00
367 864,00

TS2
2026

-2170 000,00
-190 000,00
26 405,00
167 148,00
-15 744,00
-17 000,00
-244,00

1 500,00

-2 019 089,00/ -2 125 111,00 -2 185 191,00 -2 182 191,00

-2019 089,00 -2125111,00|-2 185 191,00 -2 182 191,00
-2 019 089,00 -2125111,00 -2 185 191,00 -2 182 191,00



Tulosyksikko

1001010000 Hallintoelimet Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
1001010000 Hallintoelimet Tilikauden ylijagama (alijaama)
1001050100 Taloushallinto Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
1001050100 Taloushallinto Tilikauden ylijagama (alijaama)
1001050200 Henkilstohallinto Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Sisaiset vuokrakulut

33

P
2022

43 279,33
19 827,23
16 854,97
2 972,26
13 160,78
150,00

4 745,66

2 395,66

2 395,66

3 000,00
43 279,33
43 279,33
-43 279,33
0,00

0,00
-65,00
-65,00

130 447,86
58 417,80
47 684,28
10 531,51
202,01

52 397,64
5 020,24

9 491,33
5120,85
5120,85
130 382,86
130 382,86
-130 382,86
0,00

0,00

-6 231,30
-6 231,30
89 545,31
42 435,45
37 658,00
8 494,09
-3 716,64
29 634,45

14 067,95

TA
2023

42 190,00
20 070,00
17 000,00
3 070,00
11 640,00
30,00

7 450,00
7 450,00
3 000,00
42 190,00
42 190,00

42 190,00
42 190,00
0,00

131 801,00
55 471,00
44 563,00
10 908,00

65 610,00
5 300,00

5 420,00
5 420,00
131 801,00
131 801,00

131 801,00
131 801,00
-6 200,00
-6 200,00
97 990,00
51 370,00
41 900,00
9 470,00

36 840,00
200,00

TA
2024

44 448,00
22 458,00

19 000,00
3 458,00
12 180,00
30,00

7 780,00
7 780,00
2 000,00
44 448,00
44 448,00

44 448,00
44 448,00
-10,00
-10,00

157 970,00
84 400,00
69 000,00
15 400,00

61 380,00
5 500,00

6 690,00
6 690,00
157 960,00
157 960,00

157 960,00
157 960,00
-6 300,00
-6 300,00
97 980,00
48 970,00
40 000,00
8 970,00

39 780,00
0,00

TS1
2025

44 448,00
22 458,00 |

19 000,00
3 458,00
12 180,00
30,00

7 780,00
7 780,00
2 000,00
44 448,00
44 448,00

44 448,00
44 448,00
-10,00
-10,00

132 070,00
58 500,00
48 000,00
10 500,00

61 380,00
5 500,00

6 690,00
6 690,00
132 060,00
132 060,00

132 060,00
132 060,00
-6 300,00
-6 300,00
97 500,00
51 490,00
42 000,00
9 490,00

36 780,00

TS2
2026

44 448,00
22 458,00
19 000,00
3 458,00
12 180,00
30,00

7 780,00
7 780,00
2 000,00
44 448,00
44 448,00

44 448,00
44 448,00
-10,00
-10,00

134 970,00
61 400,00
50 000,00
11 400,00

61 380,00
5 500,00

6 690,00
6 690,00
134 960,00
134 960,00

134 960,00
134 960,00
-6 300,00
-6 300,00
102 090,00
54 080,00
44 000,00
10 080,00

38 780,00
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Aineet ja tarvikkeet 3 407,46 9 580,00 9 230,00 9 230,00 9 230,00
Ostot tilikauden aikana 3 407,46 9 580,00 9 230,00 9 230,00 9 230,00
TOIMINTAKATE 83 314,01 91 790,00 91 680,00 91 200,00 95 790,00
VUOSIKATE 83 314,01 91 790,00 91 680,00 91 200,00 95 790,00
Sisdiset vyorytyserat -83 314,01
TILIKAUDEN TULOS 0,00 91 790,00 91 680,00 91 200,00 95 790,00
1001050200 Henkildstdhallinto Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 91 790,00 91 680,00 91 200,00 95 790,00
1001070000 Kirkonkirjojen pito Toimintakulut 21 696,17 22 852,00 20 089,00 20 199,00 20 435,00
Henkilostokulut 4 499,51 5 806,00 4779,00 4 889,00 5125,00
Palkat ja palkkiot 3 648,61 4 750,00 3 900,00 4 000,00 4 200,00
Henkildsivukulut 850,90 1 056,00 879,00 889,00 925,00
Palvelujen ostot 12 451,00 16 786,00 15 080,00 15 080,00 15 080,00
Sisaiset vuokrakulut 4 745,66
Aineet ja tarvikkeet 260,00 230,00 230,00 230,00
Ostot tilikauden aikana 260,00 230,00 230,00 230,00
TOIMINTAKATE 21 696,17 22 852,00 20 089,00 20 199,00 20 435,00
VUOSIKATE 21 696,17 22 852,00 20 089,00 20 199,00 20 435,00
Sisaiset vyorytyserat 5547,34
TILIKAUDEN TULOS 27 243,51 22 852,00 20 089,00 20 199,00 20 435,00
1001070000 Kirkonkirjojen pito Tilikauden ylijaama (alijaama) 27 243,51 22 852,00 20 089,00 20 199,00 20 435,00
1001080000 Kirkkoherranvirasto Toimintakulut 56 501,18 51 725,00 45 800,00 46 730,00 47 040,00
Henkilostokulut 40 614,31 48 510,00 42 840,00 43 770,00 44 080,00
Palkat ja palkkiot 32 997,22 39 500,00 35 000,00 35 900,00 36 000,00
Henkildsivukulut 7 617,09 9 010,00 7 840,00 7 870,00 8 080,00
Palvelujen ostot 993,95 2 265,00 2 010,00 2 010,00 2 010,00
Vuokrakulut 24,80
Siséiset vuokrakulut 14 236,99
Aineet ja tarvikkeet 631,13 950,00 950,00 950,00 950,00
Ostot tilikauden aikana 631,13 950,00 950,00 950,00 950,00
TOIMINTAKATE 56 501,18 51 725,00 45 800,00 46 730,00 47 040,00
VUOSIKATE 56 501,18 51 725,00 45 800,00 46 730,00 47 040,00
Sisaiset vyorytyserat -56 501,18
TILIKAUDEN TULOS 0,00 51 725,00 45 800,00 46 730,00 47 040,00
1001080000 Kirkkoherranvirasto Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 51 725,00 45 800,00 46 730,00 47 040,00
1002010000 Jumalanpalveluselaméa = Toimintakulut 90 292,22 85262,00 1 114922,00| 114922,00 114922,00
Henkilostokulut 63 191,42 66 319,00 88 272,00 88 272,00 88 272,00
Palkat ja palkkiot 51 804,70 53 619,00 72 232,00 72 232,00 72 232,00
Henkilsivukulut 11 747,81 12 700,00 16 040,00 16 040,00 16 040,00
Henkilostokulujen oikaisueréat -361,09
Palvelujen ostot 8 533,78 14 833,00 22 520,00 22 520,00 22 520,00
Vuokrakulut 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Sisaiset vuokrakulut 14 236,97
Aineet ja tarvikkeet 4 330,05 3110,00 3130,00 3130,00 3130,00

34
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Ostot tilikauden aikana 4 330,05 3 110,00 3 130,00 3 130,00 3 130,00
TOIMINTAKATE 90 292,22 85 262,00 114 922,00 114 922,00 114 922,00
VUOSIKATE 90 292,22 85262,00 | 114922,00 114922,00 114 922,00
Sisdiset vyorytyserat 28 779,61
TILIKAUDEN TULOS 119 071,83 85 262,00 114 922,00 114 922,00 114 922,00
1002010000 iggrﬂg”p”“ve'“' Tilikauden ylijaama (alijaama) 119071,83| 85262,00| 114922,00 114922,00 114 922,00
1002020000 Hautaansiunaaminen Toimintakulut 96 819,34 67 827,00 73 145,00 73 440,00 76 420,00
Henkilostokulut 64 801,47 64 186,00 69 855,00 70 150,00 73 130,00
Palkat ja palkkiot 52 267,68 52 156,00 56 700,00 56 700,00 58 700,00
Henkilsivukulut 11 933,79 12 030,00 13 155,00 13 450,00 14 430,00
Henkilostokulujen oikaisueréat 600,00
Palvelujen ostot 2890,79 2 320,00 2 350,00 2 350,00 2 350,00
Siséiset vuokrakulut 28 473,98
Aineet ja tarvikkeet 653,10 1321,00 940,00 940,00 940,00
Ostot tilikauden aikana 653,10 1321,00 940,00 940,00 940,00
TOIMINTAKATE 96 819,34 67 827,00 73 145,00 73 440,00 76 420,00
VUOSIKATE 96 819,34 67 827,00 73 145,00 73 440,00 76 420,00
Sisaiset vyorytyserat 28 434,58
TILIKAUDEN TULOS 125 253,92 67 827,00 73 145,00 73 440,00 76 420,00
1002020000 Hautaansiunaaminen | Tilikauden ylijadma (alijadgma) 125 253,92 67 827,00 73 145,00 73 440,00 76 420,00
1002030000 Muut kirkol. toimit Toimintakulut 35 796,53 30 965,00 28 031,00 29 031,00 29 800,00
Henkilostokulut 25 356,70 29 830,00 26 931,00 27 931,00 28 700,00
Palkat ja palkkiot 20 581,57 24 038,00 22 000,00 22 900,00 23 500,00
Henkildsivukulut 4775,13 5 792,00 4 931,00 5 031,00 5 200,00
Palvelujen ostot 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Siséiset vuokrakulut 9 491,33
Aineet ja tarvikkeet 848,50 1 035,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Ostot tilikauden aikana 848,50 1 035,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
TOIMINTAKATE 35 796,53 30 965,00 28 031,00 29 031,00 29 800,00
VUOSIKATE 35 796,53 30 965,00 28 031,00 29 031,00 29 800,00
Sisaiset vyorytyserat 10 796,58
TILIKAUDEN TULOS 46 593,11 30 965,00 28 031,00 29 031,00 29 800,00
1002030000 Muut kirkol. toimit Tilikauden ylijaama (alijaama) 46 593,11 30 965,00 28 031,00 29 031,00 29 800,00
1002040000 Aikuistyo Toimintatuotot -3 445,00 -5 800,00 -5 800,00 -5 800,00 -5 800,00
Maksutuotot -3 445,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -1 800,00 -1 800,00 -1 800,00 -1 800,00
Toimintakulut 64 870,02 40 024,00 45 199,00 46 455,00 38 999,00
Henkilostokulut 28 604,85 27 629,00 32 084,00 33 340,00 25 884,00
Palkat ja palkkiot 23 210,67 22 239,00 26 200,00 27 200,00 20 200,00
Henkilosivukulut 5 394,18 5 390,00 5 884,00 6 140,00 5 684,00
Palvelujen ostot 7 389,35 9 390,00 9 460,00 9 460,00 9 460,00
Vuokrakulut 245,00 245,00 245,00 245,00
Sisaiset vuokrakulut 28 473,98
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Aineet ja tarvikkeet 401,84 2 460,00 3 110,00 3 110,00 3 110,00
Ostot tilikauden aikana 401,84 2 460,00 3 110,00 3 110,00 3 110,00
Annetut avustukset 300,00 300,00 300,00 300,00
TOIMINTAKATE 61 425,02 34 224,00 39 399,00 40 655,00 33 199,00
VUOSIKATE 61 425,02 34 224,00 39 399,00 40 655,00 33 199,00
Sisaiset vyorytyserat 19 500,28
TILIKAUDEN TULOS 80 925,30 34 224,00 39 399,00 40 655,00 33 199,00
1002040000 Aikuistyo Tilikauden ylijaama (alijaama) 80 925,30 34 224,00 39 399,00 40 655,00 33 199,00
1002050000 Muut seurakuntatil Toimintakulut 17 349,42 11 379,00 13 748,00 14 604,00 14 920,00
Henkilostokulut 11 820,47 10 164,00 12 803,00 13 659,00 13 975,00
Palkat ja palkkiot 9 612,09 8 163,00 10 400,00 10 900,00 11 000,00
Henkilsivukulut 2 208,38 2 001,00 2 403,00 2 759,00 2 975,00
Palvelujen ostot 772,90 770,00 500,00 500,00 500,00
Vuokrakulut 75,00 75,00 75,00 75,00
Siséiset vuokrakulut 4 745,66
Aineet ja tarvikkeet 10,39 370,00 370,00 370,00 370,00
Ostot tilikauden aikana 10,39 370,00 370,00 370,00 370,00
TOIMINTAKATE 17 349,42 11 379,00 13 748,00 14 604,00 14 920,00
VUOSIKATE 17 349,42 11 379,00 13 748,00 14 604,00 14 920,00
Siséiset vyorytyserat 5 474,29
TILIKAUDEN TULOS 22 823,71 11 379,00 13 748,00 14 604,00 14 920,00
1002050000 Muut seurakuntatil Tilikauden ylijaama (alijaama) 22 823,71 11 379,00 13 748,00 14 604,00 14 920,00
1002100000 Tiedotus ja viestint Toimintakulut 68 880,51 58 925,00 59 260,00 60 080,00 66 620,00
Henkilostokulut 23 286,33 27 295,00 27 340,00 28 160,00 29 200,00
Palkat ja palkkiot 18 887,59 22 110,00 22 200,00 23 000,00 23 900,00
Henkildsivukulut 4398,74 5 185,00 5 140,00 5 160,00 5 300,00
Palvelujen ostot 36 216,83 28 580,00 28 580,00 28 580,00 34 080,00
Vuokrakulut 698,12 600,00 740,00 740,00 740,00
Siséiset vuokrakulut 4 745,66
Aineet ja tarvikkeet 3933,57 2 450,00 2 600,00 2 600,00 2 600,00
Ostot tilikauden aikana 3933,57 2 450,00 2 600,00 2 600,00 2 600,00
TOIMINTAKATE 68 880,51 58 925,00 59 260,00 60 080,00 66 620,00
VUOSIKATE 68 880,51 58 925,00 59 260,00 60 080,00 66 620,00
Sisaiset vyorytyserat 18 021,23
TILIKAUDEN TULOS 86 901,74 58 925,00 59 260,00 60 080,00 66 620,00
1002100000 Tiedotus ja viestint Tilikauden ylijaama (alijaama) 86 901,74 58 925,00 59 260,00 60 080,00 66 620,00
1002200000 Musiikki Toimintatuotot -3 525,00 -3900,00 -3900,00 -3900,00 -3900,00
Myyntituotot -3 275,00 -3 500,00 -3 500,00 -3 500,00 -3 500,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -250,00 -400,00 -400,00 -400,00 -400,00
Toimintakulut 112 738,05 92 052,00 86 287,00 87 387,00 88 585,00
Henkilostokulut 51 837,90 66 302,00 61 102,00 62 202,00 63 400,00
Palkat ja palkkiot 43 504,74 54 692,00 50 100,00 51 100,00 52 100,00
Henkilsivukulut 8 961,12 11 610,00 11 002,00 11 102,00 11 300,00
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Henkilostokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
1002200000

Musiikki Tilikauden ylijagama (alijaama)

1002310000 Paivakerho Toimintatuotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
1002310000

Péivékerho Tilikauden ylijaama (alijaama)

1002320000 Pyhakoulu Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Siséiset vyorytyserat
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-627,96

11 268,39
42 710,96
2 907,34
2907,34

3 600,00
413,46

109 213,05
109 213,05
31 331,98
140 545,03
140 545,03
-1 379,00
-1 070,00
-309,00
183 242,54
119 705,20
97 148,71
21 956,49
600,00

3 381,96
300,00

56 947,95
252221
252221
300,00
85,22

181 863,54
181 863,54
54 086,21
235 949,75
235 949,75
19 901,38
9 021,55

7 336,02

1 685,53
355,00
9491,33

1 033,50

1 033,50
19 901,38
19 901,38
5561,36
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18 100,00 17 635,00 17 635,00
3 600,00 3 500,00 3 500,00
3 600,00 3 500,00 3500,00
3 600,00 3 600,00 3 600,00
450,00 450,00 450,00
88 152,00 82 387,00 83 487,00
88 152,00 82 387,00 83 487,00
88 152,00 82 387,00 83 487,00
88 152,00 82 387,00 83 487,00
-1 300,00 -1 000,00 -1 000,00
-1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
-300,00 0,00
138 396,00 | 141545,00| 146 900,00
128 631,00 | 131 785,00 | 137 140,00
103 490,00 | 107 600,00 | 112920,00
25 141,00 24 185,00 24 220,00
4 670,00 4 965,00 4 965,00
300,00 300,00 300,00
4 395,00 4 395,00 4 395,00
4 395,00 4 395,00 4 395,00
300,00 0,00
100,00 100,00 100,00
137 096,00 | 140 545,00 | 145 900,00
137 096,00 | 140 545,00 | 145 900,00
137 096,00 | 140 545,00 | 145 900,00
137 096,00 | 140545,00 | 145900,00
11 836,00 11 950,00 11 992,00
9 356,00 9 520,00 9 562,00
7 513,00 7 573,00 7 600,00
1843,00 1 947,00 1 962,00
600,00 550,00 550,00
1 880,00 1 880,00 1 880,00
1 880,00 1 880,00 1 880,00
11 836,00 11 950,00 11 992,00
11 836,00 11 950,00 11 992,00

17 635,00

3 500,00
3 500,00
3 600,00
450,00
84 685,00
84 685,00

84 685,00
84 685,00
-1 000,00
-1 000,00

148 660,00
138 900,00
114 100,00

24 800,00

4 965,00
300,00

4 395,00
4 395,00

100,00
147 660,00
147 660,00

147 660,00
147 660,00
12 260,00
9 830,00

7 800,00

2 030,00
550,00

1 880,00
1 880,00
12 260,00
12 260,00



1002320000 Pyhakoulu
1002330000 Varhaisnuorisotyo
1002330000 Varhaisnuorisotyo
1002340000 Partio

1002340000 Partio

1002350000 Rippikoulu

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Sisaiset vuokrakulut
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25 462,74
25 462,74
-310,72
-310,72

72 605,10
26 956,59
22 339,40
4617,19
2902,77
37 965,30
4 695,22
4 695,22
85,22

72 294,38
72 294,38
20 075,68
92 370,06
92 370,06
18 339,11
2402,12
1942,67
459,45

14 236,99

1 700,00
18 339,11
18 339,11

4578,10
22 917,21
22 917,21

-16,08
-16,08

106 790,03
71 082,47
57 492,63
12 989,84
600,00

8 591,05
200,00

23 728,31

11 836,00
11 836,00
-197,00
-27,00
-170,00
35 555,00
24 370,00
20 350,00
4 020,00
5 860,00

5 225,00
5 225,00
100,00

35 358,00
35 358,00

35 358,00
35 358,00
7 186,00
4 671,00
3 750,00
921,00
715,00

100,00
100,00
1 700,00
7 186,00
7 186,00

7 186,00

7 186,00
-3 300,00
-3 300,00
100 330,00
77 970,00
63 050,00
14 920,00

18 010,00
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11 950,00
11 950,00
-3 697,00
-3 527,00
-170,00
62 504,00
30 169,00
24 674,00
5495,00
27 010,00

5 225,00
5 225,00
100,00

58 807,00
58 807,00

58 807,00
58 807,00
5 083,00
3 133,00
2 550,00
583,00
150,00

100,00
100,00
1 700,00
5 083,00
5 083,00

5 083,00

5 083,00
-10 590,00
-10 590,00
154 883,00
73 353,00
59 678,00
13 675,00

72 900,00

11 992,00
11 992,00
-3 697,00
-3 527,00
-170,00
63 305,00
30 970,00
25 400,00
5570,00
27 010,00

5 225,00
5 225,00
100,00

59 608,00
59 608,00

59 608,00
59 608,00
5 255,00
3 305,00
2 680,00
625,00
150,00

100,00
100,00
1 700,00
5 255,00
5 255,00

5 255,00

5 255,00
-10 590,00
-10 590,00
156 973,00
76 233,00
62 428,00
13 805,00

72 110,00

12 260,00
12 260,00
-3 697,00
-3 527,00
-170,00
64 445,00
32 110,00
26 400,00
5 710,00
27 010,00

5 225,00
5 225,00
100,00

60 748,00
60 748,00

60 748,00
60 748,00
5301,00
3 351,00
2 700,00
651,00
150,00

100,00
100,00
1 700,00
5301,00
5301,00

5301,00
5301,00
-10 590,00
-10 590,00
159 718,00
77 878,00
63 428,00
14 450,00

73 210,00



1002350000 Rippikoulu
1002360000 Nuorisoty6
1002360000 Nuorisotyd
1002370000 Erityisnuorisoty®
1002370000 Erityisnuorisoty®
1002380000 Perhekerhoty®

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijaama)
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot
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3 188,20

3 188,20
106 773,95
106 773,95
35 115,72
141 889,67
141 889,67
-315,00
-165,00
-150,00

81 772,28
49 673,87
42 460,66
9718,01
-2 504,80
9 678,26

18 982,65
3 352,27
3352,27

85,23

81 457,28

81 457,28

25 050,14

106 507,42
106 507,42
6 307,48

6 307,48
5143,24
1164,24

6 307,48

6 307,48

2 225,07

8 532,55

8 532,55
-239,45

-239,45
42 310,76
13 177,75
10 755,63

2422,12

4 350,00
4 350,00
97 030,00
97 030,00

97 030,00
97 030,00
-1518,00
-1518,00

82 841,00
70 293,00
56 593,00
13 700,00

9 238,00
250,00

2 960,00
2 960,00
100,00

81 323,00
81 323,00

81 323,00
81 323,00
4 854,00
4 854,00
3 888,00
966,00

4 854,00
4 854,00

4 854,00
4 854,00
-530,00

-530,00
15 779,00
14 119,00
11 338,00

2 781,00
640,00
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8 630,00
8 630,00
144 293,00
144 293,00

144 293,00
144 293,00
-1518,00
-1518,00

74 169,00
56 858,00
46 140,00
10 718,00

14 001,00
250,00

2 960,00
2 960,00
100,00

72 651,00
72 651,00

72 651,00
72 651,00
6 331,00
6 331,00
5 100,00
1 231,00
6 331,00
6 331,00

6 331,00
6 331,00
-1 330,00
-800,00
-530,00
19 591,00
14 211,00
11 600,00
2 611,00
4 140,00

8 630,00
8 630,00
146 383,00
146 383,00

146 383,00
146 383,00
-1518,00
-1518,00

75 179,00
57 868,00
47 150,00
10 718,00

14 001,00
250,00

2 960,00
2 960,00
100,00
73 661,00
73 661,00

73 661,00
73 661,00
6 735,00
6 735,00
5500,00
1 235,00
6 735,00
6 735,00

6 735,00
6 735,00
-1 330,00
-800,00
-530,00
20 079,00
14 699,00
12 000,00
2 699,00
4 140,00

8 630,00
8 630,00
149 128,00
149 128,00

149 128,00
149 128,00
-1518,00
-1518,00

76 411,00
59 100,00
48 150,00
10 950,00

14 001,00
250,00

2 960,00
2 960,00
100,00
74 893,00
74 893,00

74 893,00
74 893,00
7 242,00
7 242,00
5 900,00
1342,00
7 242,00
7 242,00

7 242,00
7 242,00
-1 330,00
-800,00
-530,00
20 620,00
15 240,00
12 500,00
2 740,00
4 140,00



1002380000
1002410000

1002410000
1002420000

1002420000
1002430000

Perhekerhotyd

Diakonia

Diakonia

Perheneuvonta

Perheneuvonta

Sairaalasielunhoito

Vuokrakulut 140,00
Sisaiset vuokrakulut 28 473,98
Aineet ja tarvikkeet 519,03
Ostot tilikauden aikana 519,03
TOIMINTAKATE 42 071,31
VUOSIKATE 42 071,31
Sisdiset vyorytyserat 11 700,34
TILIKAUDEN TULOS 53 771,65
Tilikauden ylijaama (alijaama) 53 771,65
Toimintatuotot -20 793,80
Myyntituotot -1 246,20
Maksutuotot -9 386,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -1 638,70
Tuet ja avustukset -8 522,90
Toimintakulut 224 527,00
Henkilostokulut 109 484,09
Palkat ja palkkiot 88 919,38
Henkildsivukulut 20 816,22
Henkilostokulujen oikaisuerat -251,51
Palvelujen ostot 22 487,20
Vuokrakulut 188,00
Siséiset vuokrakulut 61 862,65
Aineet ja tarvikkeet 6 770,69
Ostot tilikauden aikana 6 770,69
Annetut avustukset 23 734,37
TOIMINTAKATE 203 733,20
VUOSIKATE 203 733,20
Sisaiset vyorytyserat 64 176,69
TILIKAUDEN TULOS 267 909,89
Tilikauden ylijaama (alijaama) 267 909,89
Toimintakulut 1 680,00
Palvelujen ostot 1 680,00
TOIMINTAKATE 1 680,00
VUOSIKATE 1 680,00
Sisaiset vyorytyserat 379,34
TILIKAUDEN TULOS 2 059,34
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 059,34
Toimintakulut 3 094,00
Palvelujen ostot 3094,00
TOIMINTAKATE 3094,00
VUOSIKATE 3094,00
Sisdiset vyorytyserat 698,64
TILIKAUDEN TULOS 3792,64
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120,00 340,00 340,00
900,00 900,00 900,00
900,00 900,00 900,00

15 249,00 18 261,00 18 749,00
15 249,00 18 261,00 18 749,00
15 249,00 18 261,00 18 749,00
15 249,00 18 261,00 18 749,00
-8 180,00 -8 180,00 -8 180,00
-6 280,00 -6 280,00 -6 280,00
-1 900,00 -1 900,00 -1 900,00
156 097,00 | 164 991,00 | 169 023,00
109 117,00 | 115932,00 | 119 964,00
87 719,00 94 344,00 98 344,00
21 398,00 21 588,00 21 620,00
22 530,00 24 679,00 24 679,00
20,00 20,00 20,00

8 100,00 8 030,00 8 030,00

8 100,00 8 030,00 8 030,00
16 330,00 16 330,00 16 330,00
147 917,00 . 156 811,00 | 160 843,00
147 917,00 | 156 811,00 | 160 843,00
147 917,00 | 156 811,00 | 160 843,00
147 917,00 | 156 811,00 | 160 843,00
8 000,00 4 000,00 4 000,00

8 000,00 4 000,00 4 000,00

8 000,00 4000,00 4 000,00

8 000,00 4 000,00 4 000,00

8 000,00 4 000,00 4 000,00

8 000,00 4 000,00 4 000,00

3 500,00 3 500,00 3 500,00

3 500,00 3 500,00 3 500,00

3 500,00 3 500,00 3 500,00

3 500,00 3 500,00 3 500,00

3 500,00 3 500,00 3 500,00

340,00

900,00
900,00
19 290,00
19 290,00

19 290,00
19 290,00
-8 180,00

-6 280,00
-1 900,00

171 049,00
121 990,00
99 844,00
22 146,00

24 679,00
20,00

8 030,00

8 030,00
16 330,00
162 869,00
162 869,00

162 869,00
162 869,00
4 000,00
4 000,00
4 000,00
4 000,00

4 000,00
4 000,00
3 500,00
3 500,00
3 500,00
3 500,00

3 500,00



1002430000 Sairaalasielunhoito
1002440000 Palveleva puhelin
1002440000 Palveleva puhelin
1002550000 Sielunhoito
1002550000 Sielunhoito
1002600000 Lahetys
1002600000 Lahetys
1002900000 Muu seurakuntaty®

Tilikauden ylijagama (alijaama) 3792,64
Toimintakulut 719,55
Palvelujen ostot 719,55
TOIMINTAKATE 719,55
VUOSIKATE 719,55
Sisaiset vyorytyserat 162,48
TILIKAUDEN TULOS 882,03
Tilikauden ylijagama (alijaama) 882,03
Toimintakulut 15 726,48
Henkilostokulut 10 980,82
Palkat ja palkkiot 8 874,77
Henkildsivukulut 2 106,05
Sisaiset vuokrakulut 4 745,66
TOIMINTAKATE 15 726,48
VUOSIKATE 15 726,48
Siséiset vyorytyserat 4 893,75
TILIKAUDEN TULOS 20 620,23
Tilikauden ylijagadma (alijaama) 20 620,23
Toimintatuotot -16 071,63
Myyntituotot -70,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -16 001,63
Toimintakulut 83 743,33
Henkilostokulut 21442,43
Palkat ja palkkiot 17 375,04
Henkildsivukulut 4 067,39
Palvelujen ostot 746,07
Vuokrakulut 325,00
Siséiset vuokrakulut 28 473,98
Aineet ja tarvikkeet 3164,20
Ostot tilikauden aikana 3 164,20
Annetut avustukset 29 591,65
TOIMINTAKATE 67 671,70
VUOSIKATE 67 671,70
Sisaiset vyorytyserat 21 828,27
TILIKAUDEN TULOS 89 499,97
Tilikauden ylijaama (alijaama) 89 499,97
Toimintakulut 10 192,36
Siséiset vuokrakulut 9 491,33
Aineet ja tarvikkeet 89,00
Ostot tilikauden aikana 89,00
Muut toimintakulut 612,03
TOIMINTAKATE 10 192,36
VUOSIKATE 10 192,36

41

3 500,00
1 500,00
1 500,00
1 500,00
1 500,00

1 500,00
1 500,00
11 320,00
11 320,00
9 090,00
2 230,00

11 320,00
11 320,00

11 320,00
11 320,00
-11 800,00

-11 800,00
67 054,00
26 828,00
21 828,00

5 000,00
3 626,00
500,00

6 100,00
6 100,00
30 000,00
55 254,00
55 254,00

55 254,00
55 254,00
622,00

80,00
80,00
542,00
622,00
622,00

KN 9/2023/147 § LIITE 7
KV 4/2023/12.12.2023/35 § LIITE 7

3 500,00
900,00
900,00
900,00
900,00

900,00
900,00
12 340,00
12 340,00
9 997,00
2 343,00

12 340,00
12 340,00

12 340,00
12 340,00
-11 800,00

-11 800,00
65 520,00
22 694,00
18 537,00

4 157,00
4 726,00
500,00

7 600,00
7 600,00
30 000,00
53 720,00
53 720,00

53 720,00
53 720,00
622,00

80,00
80,00
542,00
622,00
622,00

3 500,00
900,00
900,00
900,00
900,00

900,00
900,00
12 850,00
12 850,00
10 500,00
2 350,00

12 850,00
12 850,00

12 850,00
12 850,00
-11 800,00

-11 800,00
66 707,00
23 881,00
19 624,00

4 257,00
4 726,00
500,00

7 600,00
7 600,00
30 000,00
54 907,00
54 907,00

54 907,00
54 907,00
622,00

80,00
80,00
542,00
622,00
622,00

3 500,00
900,00
900,00
900,00
900,00

900,00
900,00
13 459,00
13 459,00
10 900,00
2 559,00

13 459,00
13 459,00

13 459,00
13 459,00
-11 800,00

-11 800,00
66 348,00
23 522,00
19 137,00

4 385,00
4 726,00
500,00

7 600,00
7 600,00
30 000,00
54 548,00
54 548,00

54 548,00
54 548,00
622,00

80,00
80,00
542,00
622,00
622,00



Muu seurakuntaty6

Hautausmaahallinto

Hautausmaahallinto

Mta htm-kiinteistd

Mta htm-kiinteisto

Vla htm-kiinteisto

Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

2716,03
12 908,39
12 908,39

8 181,10

6 957,27

5691,42

1 265,85

923,83

300,00

8 181,10
8 181,10
2 537,99
10 719,09
10 719,09
-15 259,61
-300,00
-14 872,00
-87,61

127 547,05
90 653,77
73 133,93
17 763,27
-243,43

14 172,43

20 974,87
20 974,87
1 745,98
112 287,44
1207,73

1 207,73
113 495,17
11 607,64
11 607,64
40 412,49
165 515,30
165 515,30
-38 625,55
-450,00
-38 164,01
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622,00 622,00 622,00
622,00 622,00 622,00
23 779,00 20 450,00 21 204,00
20 469,00 18 350,00 19 104,00
16 388,00 15 000,00 15 750,00
4 081,00 3 350,00 3 354,00
2 950,00 1 700,00 1 700,00
60,00 100,00 100,00
60,00 100,00 100,00
300,00 300,00 300,00

23 779,00 20 450,00 21 204,00
23 779,00 20 450,00 21 204,00

23 779,00 20 450,00 21 204,00
23 779,00 20 450,00 21 204,00
-19 300,00 -14 600,00 -12 600,00

-19 300,00 -14 600,00 -12 600,00

129 937,00 | 137 675,00 | 140 706,00
91 015,00 97 319,00 | 100 350,00
73 415,00 79 300,00 82 300,00
17 600,00 18 019,00 18 050,00

15 835,00 16 595,00 16 595,00
200,00 200,00 200,00

21 640,00 21 780,00 21 780,00
21 640,00 21 780,00 21 780,00
1 247,00 1781,00 1781,00
110 637,00 | 123 075,00 | 128 106,00

110 637,00 | 123 075,00 | 128 106,00
16 541,00 12 214,00 12 214,00
16 541,00 12 214,00 12 214,00

127 178,00 | 135289,00 | 140 320,00
127 178,00 . 135289,00 | 140 320,00
-31 600,00 -37 900,00 -35 900,00

-31 600,00 -37 100,00 -35 100,00
-800,00 -800,00

622,00
622,00
21 557,00
19 457,00
16 000,00
3 457,00
1 700,00
100,00
100,00
300,00
21 557,00
21 557,00

21 557,00
21 557,00
-12 600,00

-12 600,00

143 825,00
103 469,00
85 300,00
18 169,00

16 595,00
200,00

21 780,00
21 780,00
1781,00
131 225,00

131 225,00
12 214,00
12 214,00

143 439,00
143 439,00
-36 000,00

-35 200,00
-800,00
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Muut toimintatuotot -11,54
Toimintakulut 100 763,96 110 431,00 108 263,00 112 083,00 113 653,00
Henkilostokulut 62 745,87 68 560,00 67 040,00 70 860,00 72 430,00
Palkat ja palkkiot 52 054,81 54 410,00 55 800,00 58 500,00 59 800,00
Henkilésivukulut 10 091,06 14 150,00 11 240,00 12 360,00 12 630,00
Henkilostokulujen oikaisuerat 600,00
Palvelujen ostot 18 126,94 23 375,00 23 026,00 23 026,00 23 026,00
Vuokrakulut 300,00 300,00 300,00 300,00
Aineet ja tarvikkeet 19 508,95 17 660,00 17 350,00 17 350,00 17 350,00
Ostot tilikauden aikana 19 508,95 17 660,00 17 350,00 17 350,00 17 350,00
Muut toimintakulut 382,20 536,00 547,00 547,00 547,00
TOIMINTAKATE 62 138,41 78 831,00 70 363,00 76 183,00 77 653,00
Rahoitustuotot- ja kulut 659,29
Sisaiset korkokulut 659,29
VUOSIKATE 62 797,70 78 831,00 70 363,00 76 183,00 77 653,00
Poistot ja arvonalentumiset 24 039,96 28 974,00 7 378,00 7 378,00 7 378,00
Suunnitelman mukaiset poistot 24 039,96 28 974,00 7 378,00 7 378,00 7 378,00
Sisaiset vyorytyserat 34 633,74
TILIKAUDEN TULOS 121 471,40 107 805,00 77 741,00 83 561,00 85 031,00
1004030002 Vla htm-kiinteisto Tilikauden ylijaama (alijaama) 121 471,40 107 805,00 77 741,00 83 561,00 85 031,00
1004030003 Pti htm-kiinteistd Toimintatuotot -3 965,00 -2 948,00 -3 963,00 -3 263,00 -3 163,00
Maksutuotot -3 965,00 -2 948,00 -3 963,00 -3 263,00 -3 163,00
Toimintakulut 34 543,40 38 103,00 36 554,00 36 874,00 37 994,00
Henkilostokulut 20 646,06 24 300,00 21 666,00 21 986,00 23 106,00
Palkat ja palkkiot 16 557,53 19 840,00 17 680,00 18 000,00 18 900,00
Henkildsivukulut 4 088,53 4 460,00 3986,00 3986,00 4 206,00
Palvelujen ostot 4 138,35 5 920,00 6 480,00 6 480,00 6 480,00
Vuokrakulut 305,00 500,00 400,00 400,00 400,00
Aineet ja tarvikkeet 9 394,53 7 323,00 7 950,00 7 950,00 7 950,00
Ostot tilikauden aikana 9 394,53 7 323,00 7 950,00 7 950,00 7 950,00
Muut toimintakulut 59,46 60,00 58,00 58,00 58,00
TOIMINTAKATE 30 578,40 35 155,00 32 591,00 33611,00 34 831,00
Rahoitustuotot- ja kulut 93,24
Siséiset korkokulut 93,24
VUOSIKATE 30 671,64 35 155,00 32 591,00 33611,00 34 831,00
Poistot ja arvonalentumiset 1 999,80 2 000,00 833,00 833,00 833,00
Suunnitelman mukaiset poistot 1 999,80 2 000,00 833,00 833,00 833,00
Siséiset vyoOrytyserat 10 226,81
TILIKAUDEN TULOS 42 898,25 37 155,00 33 424,00 34 444,00 35 664,00
1004030003 Pti htm-kiinteisto Tilikauden ylijadama (alijaama) 42 898,25 37 155,00 33 424,00 34 444,00 35 664,00
1004040001 Mta varsina hautaust Toimintatuotot -21 100,56 -23 300,00 -21 800,00 -21 300,00 -20 800,00
Maksutuotot -20 850,00 -23 300,00 -21 800,00 -21 300,00 -20 800,00
Muut toimintatuotot -250,56

43



KN 9/2023/147 § LIITE 7
KV 4/2023/12.12.2023/35 § LIITE 7

Toimintakulut 38 723,05 43 544,00 43 710,00 45 155,00 45 864,00
Henkilostokulut 30 468,62 32 240,00 32 396,00 33 841,00 34 550,00
Palkat ja palkkiot 24 778,79 26 050,00 26 460,00 27 800,00 28 400,00
Henkilésivukulut 5 689,83 6 190,00 5 936,00 6 041,00 6 150,00
Palvelujen ostot 4 857,89 6 160,00 6 280,00 6 280,00 6 280,00
Vuokrakulut 100,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 3 292,54 4 510,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00
Ostot tilikauden aikana 3292,54 4 510,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00
Muut toimintakulut 104,00 534,00 534,00 534,00 534,00
TOIMINTAKATE 17 622,49 20 244,00 21 910,00 23 855,00 25 064,00
VUOSIKATE 17 622,49 20 244,00 21 910,00 23 855,00 25 064,00
Sisaiset vyorytyserat 11 722,53
TILIKAUDEN TULOS 29 345,02 20 244,00 21 910,00 23 855,00 25 064,00
1004040001 Mté varsina hautaust | Tilikauden ylijadma (alijadma) 29 345,02 20 244,00 21 910,00 23 855,00 25 064,00
1004040002 Vla varsina hautaust Toimintatuotot -26 913,00 -20 350,00 -23 350,00 -22 350,00 -21 350,00
Maksutuotot -26 913,00 -20 350,00 -23 350,00 -22 350,00 -21 350,00
Toimintakulut 21 513,80 28 934,00 28 423,00 28 923,00 29 729,00
Henkilostokulut 8 836,10 13 200,00 10 819,00 11 319,00 12 125,00
Palkat ja palkkiot 7 216,32 10 600,00 8 800,00 9 300,00 10 000,00
Henkilésivukulut 1619,78 2 600,00 2 019,00 2 019,00 2 125,00
Palvelujen ostot 9 244,30 8 725,00 10 830,00 10 830,00 10 830,00
Vuokrakulut 150,00 150,00 150,00 150,00
Aineet ja tarvikkeet 2 879,40 6 320,00 6 070,00 6 070,00 6 070,00
Ostot tilikauden aikana 2 879,40 6 320,00 6 070,00 6 070,00 6 070,00
Muut toimintakulut 554,00 539,00 554,00 554,00 554,00
TOIMINTAKATE -5 399,20 8 584,00 5073,00 6 573,00 8 379,00
VUOSIKATE -5 399,20 8 584,00 5 073,00 6 573,00 8 379,00
Sisaiset vyorytyserat 5 728,36
TILIKAUDEN TULOS 329,16 8 584,00 5 073,00 6 573,00 8 379,00
1004040002 Vla varsina hautaust Tilikauden ylijaama (alijaama) 329,16 8 584,00 5 073,00 6 573,00 8 379,00
1004040003 Pti varsina hautaust Toimintatuotot -3948,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
Maksutuotot -3948,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
Toimintakulut 4312,17 8 535,00 6 244,00 6 444,00 6 568,00
Henkilostokulut 2 657,04 5 130,00 3 064,00 3264,00 3388,00
Palkat ja palkkiot 2177,29 4 200,00 2 500,00 2 700,00 2 800,00
Henkildsivukulut 479,75 930,00 564,00 564,00 588,00
Palvelujen ostot 1 559,68 2 185,00 2 230,00 2 230,00 2 230,00
Aineet ja tarvikkeet 95,45 1 220,00 950,00 950,00 950,00
Ostot tilikauden aikana 95,45 1 220,00 950,00 950,00 950,00
TOIMINTAKATE 364,17 5 535,00 3244,00 3444,00 3 568,00
VUOSIKATE 364,17 5 535,00 3244,00 3444,00 3 568,00
Sisdiset vyorytyserat 1 236,16
TILIKAUDEN TULOS 1 600,33 5 535,00 3244,00 3444,00 3 568,00
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1004040003 Pti varsina hautaust Tilikauden ylijagama (alijaama) 1 600,33
1005010000 Kiinteistohallinto Toimintakulut 21 884,59
Henkildstokulut 14 285,96
Palkat ja palkkiot 11 754,07
Henkilosivukulut 2531,89
Palvelujen ostot 7 560,23
Aineet ja tarvikkeet 38,40
Ostot tilikauden aikana 38,40
TOIMINTAKATE 21 884,59
VUOSIKATE 21 884,59
Sisdiset vyorytyserat -21 884,59
TILIKAUDEN TULOS 0,00
1005010000 Kiinteistdhallinto Tilikauden ylijagama (alijaama) 0,00
1005020001 Méntéan kirkko Toimintatuotot -114 336,74
Vuokratuotot
Siséiset tuotot -114 336,74
Toimintakulut 64 670,56
Henkildstokulut 27 844,21
Palkat ja palkkiot 22 019,78
Henkildsivukulut 5 253,17
Henkilostokulujen oikaisuerat 571,26
Palvelujen ostot 14 007,78
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet 20 838,71
Ostot tilikauden aikana 20 838,71
Muut toimintakulut 1 979,86
TOIMINTAKATE -49 666,18
Rahoitustuotot- ja kulut 17 934,86
Siséiset korkokulut 17 934,86
VUOSIKATE -31 731,32
Poistot ja arvonalentumiset 24 495,12
Suunnitelman mukaiset poistot 24 495,12
Sisaiset vyorytyserat 7 236,20
TILIKAUDEN TULOS 0,00
(P:;istoerojen lisdys (-) tai vahennys 16 104,91
1005020001 Méntan kirkko Tilikauden ylijaama (alijaama) -16 104,91
1005020002 Vilppulan kirkko Toimintatuotot -54 750,19
Vuokratuotot -4 881,00
Muut toimintatuotot -89,20
Siséiset tuotot -49 779,99
Toimintakulut 51 324,76
Henkilostokulut 12 686,25
Palkat ja palkkiot 9 811,63
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5 535,00 3 244,00 3 444,00
25860,00  26996,00 27 596,00
15090,00 | 15926,00| 16 526,00
12300,00  13000,00 13 600,00

2 790,00 2 926,00 2 926,00
10390,00  10700,00 10 700,00
380,00 370,00 370,00
380,00 370,00 370,00
25860,00| 26996,00| 27 596,00
25860,00 26 996,00 27 596,00
25860,00  26996,00 27 596,00
25860,00| 26996,00| 27 596,00
-317,00 -317,00 -317,00
-317,00 -317,00 -317,00
82091,00| 77849,00| 78 946,00
33163,00 2980500  31102,00
26913,00| 2451800 | 25 700,00
6 250,00 5 287,00 5 402,00
2172800 2028300 20 283,00
300,00 200,00 200,00
24 930,00 2541000 25 210,00
24 930,00 2541000 | 25 210,00
1.970,00 2 151,00 2 151,00
8177400 7753200 78629,00
8177400  77532,00  78629,00
2449500 2449500 2449500
2449500 2449500 2449500

106 269,00 102 027,00 103 124,00

-16 105,00 | -16 105,00 | -16 105,00
90164,00 8592200 87 019,00

-404,00|  -2300,00| -4 300,00
-404,00 |  -2300,00 -4 300,00
75894,00  78144,00 79 381,00
28770,00  28908,00 30 145,00
21570,00| 23600,00| 24 750,00

3 568,00
27 996,00
16 926,00
13 900,00

3 026,00
10 700,00

370,00
370,00
27 996,00
27 996,00

27 996,00
27 996,00
-317,00
-317,00

80 661,00
31 917,00
26 400,00

5517,00

20 283,00
200,00
26 110,00
26 110,00
2 151,00
80 344,00

80 344,00
24 495,00
24 495,00

104 839,00
-16 105,00
88 734,00
-4900,00
-4 900,00

80 261,00
31 025,00
25 600,00
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Henkilosivukulut 2 303,39 7 200,00 5 308,00 5 395,00 5 425,00
Henkilostokulujen oikaisuerat 571,23
Palvelujen ostot 22 687,65 27 450,00 31 390,00 31 390,00 31 390,00
Vuokrakulut 350,00 300,00 300,00 300,00
Aineet ja tarvikkeet 13 551,15 17 250,00 14 950,00 14 950,00 14 950,00
Ostot tilikauden aikana 13 551,15 17 250,00 14 950,00 14 950,00 14 950,00
Muut toimintakulut 2 399,71 2 074,00 2 596,00 2 596,00 2 596,00
TOIMINTAKATE -3 425,43 75 490,00 75 844,00 75 081,00 75 361,00
Rahoitustuotot- ja kulut 27,68
Sisaiset korkokulut 27,68
VUOSIKATE -3 397,75 75 490,00 75 844,00 75 081,00 75 361,00
Poistot ja arvonalentumiset 1 667,00 11 700,00 11 700,00 11 700,00
Suunnitelman mukaiset poistot 1 667,00 11 700,00 11 700,00 11 700,00
Siséiset vyorytyserat 3397,75
TILIKAUDEN TULOS 0,00 77 157,00 87 544,00 86 781,00 87 061,00
1005020002 Vilppulan kirkko Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 77 157,00 87 544,00 86 781,00 87 061,00
1005020003 Kolhon kirkko Toimintatuotot -37 404,35 -300,00 -450,00 -450,00 -450,00
Vuokratuotot -424,00 -300,00 -450,00 -450,00 -450,00
Siséiset tuotot -36 980,35
Toimintakulut 32 747,69 36 368,00 48 290,00 48 790,00 49 290,00
Henkilostokulut 6 090,50 5 958,00 13 365,00 13 865,00 14 365,00
Palkat ja palkkiot 4 912,44 4 900,00 11 000,00 11 500,00 12 000,00
Henkilsivukulut 1178,06 1 058,00 2 365,00 2 365,00 2 365,00
Palvelujen ostot 10 570,32 15 575,00 15 640,00 15 640,00 15 640,00
Vuokrakulut 500,00 500,00 500,00
Aineet ja tarvikkeet 14 375,26 13 120,00 16 970,00 16 970,00 16 970,00
Ostot tilikauden aikana 14 375,26 13 120,00 16 970,00 16 970,00 16 970,00
Muut toimintakulut 171161 1 715,00 1 815,00 1 815,00 1815,00
TOIMINTAKATE -4 656,66 36 068,00 47 840,00 48 340,00 48 840,00
Rahoitustuotot- ja kulut 848,04
Siséiset korkokulut 848,04
VUOSIKATE -3 808,62 36 068,00 47 840,00 48 340,00 48 840,00
Poistot ja arvonalentumiset 1 662,49 1 663,00 1 663,00 1 663,00 1 663,00
Suunnitelman mukaiset poistot 1662,49 1 663,00 1 663,00 1 663,00 1 663,00
Sisaiset vyorytyserat 2 146,13
TILIKAUDEN TULOS 0,00 37 731,00 49 503,00 50 003,00 50 503,00
1005020003 Kolhon kirkko Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 37 731,00 49 503,00 50 003,00 50 503,00
1005020004 Pohjaslahden kirkko Toimintatuotot -24 124,10 -400,00 -900,00 -900,00 -900,00
Vuokratuotot -1 599,00 -400,00 -900,00 -900,00 -900,00
Siséiset tuotot -22 525,10
Toimintakulut 22 465,06 34 015,00 38 509,00 38 810,00 39 273,00
Henkilostokulut 7 317,07 8 105,00 8 579,00 8 880,00 9 343,00
Palkat ja palkkiot 5971,57 6 600,00 7 000,00 7 300,00 7 700,00
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Henkilosivukulut 1 345,50 1 505,00 1 579,00 1 580,00 1643,00

Palvelujen ostot 5 860,35 12 110,00 15 785,00 15 785,00 15 785,00

Vuokrakulut 2 000,00 1 600,00 1 600,00 1 600,00

Aineet ja tarvikkeet 7 781,83 10 290,00 10 900,00 10 900,00 10 900,00

Ostot tilikauden aikana 7 781,83 10 290,00 10 900,00 10 900,00 10 900,00

Muut toimintakulut 1 505,81 1 510,00 1 645,00 1 645,00 1 645,00

TOIMINTAKATE -1 659,04 33 615,00 37 609,00 37 910,00 38 373,00

VUOSIKATE -1 659,04 33 615,00 37 609,00 37 910,00 38 373,00
Sisaiset vyorytyserat 1 659,04

TILIKAUDEN TULOS 0,00 33 615,00 37 609,00 37 910,00 38 373,00

1005020004 Pohjaslahden kirkko  Tilikauden ylijagma (alijadma) 0,00 33 615,00 37 609,00 37 910,00 38 373,00
1005030001 Mta kappelin kellota Toimintatuotot -124,01
Siséiset tuotot -124,01

Toimintakulut 118,50 1 465,00 1 361,00 1 361,00 1 361,00

Palvelujen ostot 44,59 245,00 251,00 251,00 251,00

Vuokrakulut 300,00 300,00 300,00 300,00

Aineet ja tarvikkeet 73,91 920,00 810,00 810,00 810,00

Ostot tilikauden aikana 73,91 920,00 810,00 810,00 810,00

TOIMINTAKATE -5,51 1 465,00 1 361,00 1 361,00 1 361,00

VUOSIKATE -5,51 1 465,00 1 361,00 1 361,00 1 361,00
Sisaiset vyorytyserat 5,51

TILIKAUDEN TULOS 0,00 1 465,00 1 361,00 1 361,00 1 361,00

1005030001 Mtéa kappelin kellota Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 1 465,00 1 361,00 1 361,00 1 361,00
1005030002 Kho kirkon kellotapu Toimintatuotot -90,29
Siséiset tuotot -90,29

Toimintakulut 86,28 1 020,00 822,00 822,00 822,00

Palvelujen ostot 19,48 120,00 22,00 22,00 22,00

Vuokrakulut 300,00 300,00 300,00 300,00

Aineet ja tarvikkeet 66,80 600,00 500,00 500,00 500,00

Ostot tilikauden aikana 66,80 600,00 500,00 500,00 500,00

TOIMINTAKATE -4,01 1 020,00 822,00 822,00 822,00

VUOSIKATE -4,01 1 020,00 822,00 822,00 822,00
Sisaiset vyorytyserat 4,01

TILIKAUDEN TULOS 0,00 1 020,00 822,00 822,00 822,00

1005030002 Kho kirkon kellotapu | Tilikauden ylijadma (alijagma) 0,00 1 020,00 822,00 822,00 822,00

1005040000 Mta siunauskappeli Toimintatuotot -34 342,48 -1 900,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00

Vuokratuotot -3 586,00 -1 900,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
Siséiset tuotot -30 756,48

Toimintakulut 32 138,63 40 770,00 42 849,00 43 541,00 43 902,00

Henkilostokulut 8 469,63 10 040,00 11 432,00 12 124,00 12 485,00

Palkat ja palkkiot 6 870,60 8 400,00 9 340,00 10 000,00 10 300,00

Henkilosivukulut 1 599,03 1 640,00 2 092,00 2124,00 2 185,00

Palvelujen ostot 5 520,68 9 440,00 9 025,00 9 025,00 9 025,00
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Mta siunauskappeli

Mantén seurakuntalo

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

13 892,61
13 892,61
4 255,71
-2 203,85
-2 203,85
2 203,85
0,00

0,00
-637,01
-637,01
608,70

339,10

269,60
-28,31
-28,31

28,31
0,00
0,00

-138 989,24

-697,44
-118,74

-138 173,06

105 096,78
41 016,11
33442,11

7 574,00
17 004,77
0,00

42 521,96
42 521,96
4 553,94
-33 892,46
8 482,93

8 482,93

-25 409,53
16 032,92
16 032,92
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160,00

17 200,00
17 200,00
3 930,00
38 870,00
38 870,00

38 870,00
38 870,00

1 240,00
205,00
160,00

45,00
515,00
250,00
250,00
270,00

1 240,00

1 240,00

1 240,00
1 240,00
-1 900,00
-1 900,00

104 621,00

47 150,00
38 000,00
9 150,00
18 090,00
100,00
34 800,00
34 800,00
4 481,00

102 721,00

102 721,00

16 033,00
16 033,00

160,00 160,00

17 700,00 17 700,00
17 700,00 17 700,00
4 532,00 4 532,00
39 849,00 40 541,00
39 849,00 40 541,00
39 849,00 40 541,00
39 849,00 40 541,00
1 366,00 1 366,00
209,00 209,00
170,00 170,00
39,00 39,00
617,00 617,00
250,00 250,00
250,00 250,00
290,00 290,00

1 366,00 1 366,00
1 366,00 1 366,00
1 366,00 1 366,00
1 366,00 1 366,00
-1 600,00 -2 000,00
-1 600,00 -2 000,00
105 493,00 ' 106 493,00
43 821,00 44 821,00
35 800,00 36 800,00
8 021,00 8 021,00
19 752,00 19 752,00
100,00 100,00

37 110,00 37 110,00
37 110,00 37 110,00
4 710,00 4 710,00
103 893,00 | 104 493,00
103 893,00 ' 104 493,00
16 033,00 16 033,00
16 033,00 16 033,00

160,00

17 700,00
17 700,00
4 532,00
40 902,00
40 902,00

40 902,00
40 902,00

1 366,00
209,00
170,00

39,00
617,00
250,00
250,00
290,00

1 366,00

1 366,00

1 366,00
1 366,00
-2 100,00
-2 100,00

103 747,00
45 075,00
37 000,00

8 075,00
16 752,00
100,00

37 110,00
37 110,00
4 710,00
101 647,00

101 647,00
16 033,00
16 033,00



1005060001
1005060002

1005060002
1005060005

1005060005
1005070001

Mantan seurakuntalo

Tammirannan srk-koti

Tammirannan srk-koti

Vilppulan srk-koti

Vilppulan srk-koti

Muut asuinrakenukset

Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Siséiset vyorytyserat
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9 376,61
0,00

0,00

-13 403,84
-500,00
-100,00
-31 095,94
18 292,10
11 928,31
-294,34
-211,76
-82,58

6 188,05
3 037,39
3037,39
2997,21
-1475,53
-1 475,53
729,92
729,92
745,61
0,00

-29 607,89
-357,00
-29 250,89
28 292,06
10 597,28
16 048,00
1 646,78
1 646,78
-1 315,83
-1 315,83
1 315,83
0,00

0,00

3 407,32
2900,00
286,14
286,14
221,18

3 407,32
3 407,32
769,38

118 754,00
118 754,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Myyty
-210,00
-210,00

29 204,00
11 004,00
16 100,00

2 100,00

2 100,00
28 994,00
28 994,00

28 994,00
28 994,00
3 442,00
2 500,00
720,00
720,00
222,00

3 442,00
3 442,00
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119 926,00
119 926,00

-310,00
-310,00

29 443,00
11 043,00
16 300,00

2 100,00

2 100,00
29 133,00
29 133,00

29 133,00
29 133,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

120 526,00
120 526,00

-310,00
-310,00

29 843,00
11 043,00
16 700,00

2 100,00

2100,00
29 533,00
29 533,00

29 533,00
29 533,00

117 680,00
117 680,00

-310,00
-310,00

29 843,00
11 043,00
16 700,00

2 100,00

2 100,00
29 533,00
29 533,00

29 533,00
29 533,00
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‘ Ostot tilikauden aikana

417670 3442,00 0,00
417670 3442,00 Myyty
-26 000,00
-26 000,00
2 457,57
1 950,00
467,00
40,57
40,57
-23542,43
-23542,43
554,90
.22 987,53
.22 987,53 Myyty
.70 807,17
602,74
70 204,43
4407892 |  55072,00
785992  5470,00
Palkat ja palkkiot 6 424,10 4 500,00
Henkilosivukulut 143582 970,00
1411468 22 130,00
300,00
17802,69  22870,00
17802,69  22870,00
| 430163 4302,00
| 2672825 55072,00
| 10850,02
| 10850,02
| 1587823  55072,00
| 1210051 12101,00
| 1210051 12101,00
37772
| 0,00| 6717300
\ 0,00  67173,00 Myyty
| 0,01
| 0,01
| 0,01
| 0,01
| 0,01
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 17911553 -165479,00 | -165462,00 -165462,00  -165 462,00
| 461,71 -479,00 -462,00 -462,00 -462,00
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1005100000
1005500000

1005500000

1006010000

Maa- ja metsatalous

Keittiétoimi

Keittiotoimi

Tuloslaskelmaosa

Metsétalouden tuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijaama)
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Siséiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset si-
joituksista

Muut rahoituskulut

Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Siséiset vyoOrytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
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-178 653,82
24 897,23
18 890,66

6 006,57
-154 218,30
-154 218,30

5621,75
-148 596,55
-148 596,55

-14 861,31
-154,50
-14 439,41
-267,40
31 770,75
31 063,53
707,22
707,22

16 909,44
16 909,44
-16 909,44
0,00

0,00

-1941
070,31

-191 436,00
25 157,89
169 078,98
44 348,50
-17 936,72
-1594,70
-40 930,81
95 422,74

-8 479,00

17 039,97

827,02

-1 893
920,94

-194 236,87
0,00

-131 867,78
110 455,68
21 412,10

-165 000,00
49 851,00
42 402,00

10,00

10,00

7 439,00
-115 628,00
-115 628,00

-115 628,00
-115 628,00
-12 200,00

-12 200,00

37 215,00
31 660,00
5 555,00
5 555,00
25 015,00
25 015,00

25 015,00

25 015,00

-2 010
000,00

-192 600,00
27 405,00
171 106,00
-15 000,00
-16 000,00

1 000,00

-2 019
089,00
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-165 000,00
47 145,00
40 692,00

10,00

10,00

6 443,00
-118 317,00
-118 317,00

-118 317,00
-118 317,00
0,00

0,00

1 850,00

350,00
1 500,00
1 500,00
1 850,00
1 850,00

1 850,00

1 850,00

-2 112
920,00

-190 000,00
26 405,00
167 148,00
-15 744,00
-17 000,00
-244,00

1 500,00

-2 125
111,00

-165 000,00
45 145,00
38 692,00

10,00

10,00

6 443,00
-120 317,00
-120 317,00

-120 317,00
-120 317,00

1 310,00
350,00
960,00
960,00

1 310,00

1 310,00

1 310,00

1 310,00

-2173
000,00

-190 000,00
26 405,00
167 148,00
-15 744,00
-17 000,00
-244,00

1 500,00

-2 185
191,00

-165 000,00
47 145,00
40 692,00

10,00

10,00

6 443,00
-118 317,00
-118 317,00

-118 317,00
-118 317,00

1 850,00

350,00
1 500,00
1 500,00
1 850,00
1 850,00

1 850,00

1 850,00

-2 170
000,00

-190 000,00
26 405,00
167 148,00
-15 744,00
-17 000,00
-244,00

1 500,00

-2182
191,00
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2088 -2019 2125 -2185 2182
TUHRASTRER TULOES 157,81 089,00 111,00 191,00 191,00
1006010000  Tuloslaskelmaosa Tilikauden ylijaama (alijaama) 2088 oo 2l ol ol

5. INVESTOINTISUUNNITELMA

5.1. Investointisuunnitelma 2024 - 2026

Vuodelle 2024 ei ole suunniteltu investointeja.

Vuoden 2022 ja 2023 aikana on toteutettu kirjanpidon tilausnumerolla 2009615 Vilppulan kirkon ulkopuoli-
sen maalauksen ja peruskorjauksen tarvitsemat hankesuunnittelu ja tutkimukset sek& arkkitehti ja pd&suunnit-
telu A-Insindorit Oy:n toimesta (Rakennushistoriaselvitys 19.5.2022, Julkisivujen vérikartoitus 3.6.2022, As-
besti- ja haitta-ainekartoitus 3.6.2022, Kuntotutkimus 26.9.2022, seké korjauksen aikaisia arkkitehti ja raken-
nesuunnitelmien tarkennuksia).

Varsinainen ulkopuolinen korjausty® aloitettiin touko-/kesékuussa 2023. P&avastuullisena urakoitsijana toimi
Rappaustekniikka Laurell Oy. Urakka saadaan valmiiksi sopimuksen mukaiselta osuudelta vuoden 2023 lop-
puun mennessé arvio kokonaissummaksi 1,3 M€. Suunnitteluvaiheen kustannusarvio tyélle oli 2,3 M€. Seu-
rakunnan nimeamané valvojana toimi Rakennuttajapalvelu Allu-Team Oy.

1.Vilppulan kirkon ulkopuolisen korjauksen lopputy6dt 2025 - 2026

Seurakunnan tulee vield varautua vesikatteen, syoksytorvien, lumiesteiden, kattoturvalaitteiden ja koriste-
osien pesuun, maalaukseen ja niiden suunnittelun suorittamiseen vuonna 2025 — 2026. Investointi arvio sille
on noin 60.000 €. Katon maalauksen poistot jaksotetaan samalle ajalle kuin nyt suoritettu korjaustyo. Inves-
toinnin rahoitus toteutetaan vapailla kassavaroilla sekéa kirkkohallituksen myéntdman avustuksen maksatus-
siirtoa pyytamalla. Avustusta seurakunta sai suunnittelun toteutuneisiin kuluihin 50 % ja korjauskulujen
osalta alun perin 38 % ja 17.10.2023 kirkkohallituksen korjatulla paatoksella 44 % toteutuneista kuluista.
MyoOnnetty avustus on kadytettdvissa vuosien 2023 — 2026 ajan.

2. Mantan seurakuntatalon hulevesien johtaminen pois jatevesiviemarista 2024 - 2026

Maéntan Kaukolamp6 ja Vesihuolto Oy on kaynnistanyt 2023 suunnittelun jolla Mantén seurakuntatalon ja
As oy Saikankulman kiinteistdjen hulevedet saadaan erotettua jatevesilinjasta. Kaupungin toteutus ajoittuu
lahivuosiin ja aiheuttaa myos seurakunnalle merkittavia kuluja, jotka eivét ole vield yksilditavissa.

3. Mantan kirkon flyygelihankinta 2024 — 2026

Seurakunnan musiikkityd valmistelee Mantan kirkon flyygelin hankinnan lahjoitusrahoituksen jarjestamisté.
Investoinnin seurakunnan rahoitusosuus tarkentuu, kun 70 % flyygelin lahjoitusrahoituksesta on varmistunut.
Hankinta ajoittuneen vuosille 2024 — 2026 ja on arvioidulta kokonaishinnaltaan noin 35.000 €.
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6. RAHOITUSOSA
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Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa seurakunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu
kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirta.
Téassa nahdaan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen.

Talousarvion 2024 rahoitusosa:
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta (1000 €)

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TA 2023

TA 2024

Vuosikate

61,5

452,9

242,1

2417

6,2

62

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjaus-
erat

-31,1

Tulorahoitus

61,5

452,9

242,1

210,6

6,2

Investoinnit

-10

Kéayttbomaisuusinvestoin-
nit

-119,9

-90

Kéyttbomaisuuden myyn-
titulot

80

Investoinnit

-68,0

-10

-905,6

Varsin. toiminnan ja in-
vestointien nettorahavirta

-6,6

452,9

200,7

-899,4

62

Rahoitustoiminnan ra-
havirta

121,8

24,1

2,5

Muut maksuvalmiuden
muutokset

121,8

241

Toimeksiantojen varojen
padomat

56,2

Lyhytaikaiset saamisten
muutos

2,2

Pitkaaikaisten saamisten
muutos

Korott pitkd/lyhytaik.
velk. muuto

67,8

241

6,0

16,5

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoitustoiminnan netto-
rahavirta

121,8

241

-9,6

2,5

Rahavarojen muutos

128,3

477,0

232,5

203,2

-899,4

62

7. TULOSLASKELMAQOSA

7.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Seurakunnan 2024 tilikauden tulosennuste on ylijddmainen 3.733 €. Tilikauden tulos ennen poistoeron
lisddmista on -12.372 €. Toimintakate on -2.063.167 €, jonka arvioidut bruttoverotulot 2.112.920 € kat-
tavat. Vuosikate on 61.944 €, joten se ei riitd kattamaan siit4 vahennettavad suunnitelman mukaista

poistoa -74.316 €. Tilikauden tulos muuttuu ylijadmaiseksi, kun tilikauden tulokseen lis&taan poistoero-

jen lisdys, joka kohdistuu aikoinaan tehtyyn Méntan kirkon urkujen uusintaan.
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Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eréisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli voi-
maan vuoden 2016 alussa. Rahoituslain mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia
korvataan jatkossa valtion talousarviosta maksettavalla rahoituksella ja samalla luovuttiin seurakuntien
yhteistvero-osuudesta. Korvattavia yhteiskunnallisia tehtdvid ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitoteht&-
vat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllépito. Valtion rahoituksena
vuonna 2024 saadaan 190.000 €.

Oman toiminnan tuottojen kokonaismaéraksi arvioidaan 333.077 €, josta merkittdvin osa tulee metsita-
louden tuotoista, haudan lunastus- ja hautauspalvelumaksuista.

Pitkalla aikajaksolla vuosikatteen tulisi olla vahintdan poistojen suuruinen. Nayttaa etta pitkalla aikava-
lilla tulevien vuosien vuosikate ei tule riittdmaén poistoihin, vaan poistojen vahennys kasvattaa alijaa-
maa.

Méntta-Vilppulan seurakunta on tehnyt tai arvioinut tekevénsa tilinpaatokset:

TP 2019 - 11.605,88 €
TP 2020 +374.155,32 €
TP 2021 +163.346,02 €
TP 2022 +165.175,98 €
TA 2023 - 81.200,00 €
TA 2024 + 3.733,00 €
TS1 2025 + 50.578,00 €
TS2 2026 + 11.966,00 €

Vuosien 2025 — 2026 suunnittelun osalta verotuloennusteena on kaytetty kirkkohallituksen lokakuussa
2023 julkaisemia ennusteita. Seurakunnassamme on uhkana tulevien vuosien alijadmaiset talousarvioeh-
dotukset, eiké vuosikatteemme riitd kattamaan vastaisia investointeja, on suunnitteluvuosien jélkeen laa-
dittava talouden tasapainottamiseksi suunnitelma, joka yltaa véahintaan kolmen vuoden pdéhéan. Vuoden
2022 tilinpaatdksen mukaan seurakunnan taseen edellisten tilikausien ylijadma oli +2.449.630,61 €.
Vuoden 2022 tuloslaskelman ylijaédma oli + 165.175,98 €. Seurakunnan taseen edellistenvuosien yli-
jaama 2,4 miljoonaa euroa on toistaiseksi puskurina huonoja vuosia ja merkittavié kiinteistdjen perus-
korjauksia varten. Kassavaroja tarkkaillaan, vaikka niiden riittavyys on viela yli 400 paivaa.

Kirkkohallituksen mééritelmien mukaan seurakuntamme oli taloudellisessa kriisissa alijg@maisten tulos-
ten perusteella vuonna 2015, joten talouden tasapainotustoimenpiteisiin ryhdyttiin. Kirkkohallitus suo-
sittaa talouden tervehdyttdmiskeinoina ensisijaisesti kaytettavaksi: kiinteistdjen maaran vahentamista ja
kayttokustannusten karsimista ja vasta tdmén jélkeen henkildston méaraén liittyvia ratkaisuja. Aina kun
seurakunnassa tulee virka tai tydsuhde avoimeksi, suositellaan tallaisen tilanteen hyddyntdmisté henki-
16ston vahentamiseksi. Ellei edella mainitut keinot riitd, on turvauduttava henkildston lomautuksiin ja
aivan viimeisena keinona irtisanomisiin. Elakoitymisten hyddyntdmisté suositellaan kaytettévéksi ensi-
sijaisena keinona henkil6ston véhentdmiseksi. Kirkollisveroprosentin korottaminen on yksi tapa vahvis-
taa seurakunnan taloutta.

Seurakunnassamme on toteutettu seuraavat suunnitelman mukaiset tasapainotustoimenpiteet:
Hallinkosken metsapalstan myynti kevaalla 2013, tyhjaksi tulleet Kangaskadun asunto-osakkeet (4 kpl)
myynti vuosina 2014 - 2017, Satamapuiston asunto-osake myynti kevaalla 2015, Eskolan leirikeskuksen
myynti toteutui kesalla 2015, Vuohimetsan kerhohuone myytiin syksylla 2015, Vilppulan seurakunta-
keskus on myyty vuoden 2015 lopussa. Helmi Tikkaselta saatu testamentti kiinteistd myytiin kesa-
kuussa 2017. 2021 seurakunta myi haudanhoitorahaston omistaman tyhjéna pitk&an olleen asuinhuo-
neisto Parkkipukin. Tammirannan seurakuntakoti myytiin kevaalla 2022. VVuonna 2021 seurakunta lait-
toi myyntiin Kalliolan leirikeskuksen, jonka myynti toteutui lopulta 28.7.2023. Kesakuussa 2023 seura-
kunta myi huonokuntoinen asuinkiinteistod Pihlajan Vilppulasta.
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Kiinteistdjen ja huoneistojen myynti on tuonut merkittavia saastéja yllapitokuluihin. Saastoista synty-
neitd varoja on toisaalta kohdistettu jaljelle jadneiden rakennusten, ensisijaisesti kirkkojen kunnostuksiin
ja néin pienennetty vuosien aikana syntynytta kunnossapidon korjausvelkaa.

12.6.2018 Ramboll Finland Oy:n seurakunnan Kiinteistdjen tekninen nykyarvo ja korjausvastuu raportin
mukaan, Mantta-Vilppulan seurakunnan osalta skenaariolaskelmat osoittavat korjausvelaksi, jos kor-
jausinvestointeja ei tehdd, vuoden 2018 tasoksi 3,1 m€. Vuoden 2038 tasossa tarkasteltuna korjausvelka
kasvaisi 4,9 m€:oon. Jos korjausvelka kurottaisiin umpeen 20 vuodessa keskimaarainen vuosi-inves-
tointi on 247.997 €, nykyisten kdyttotalousosan vuosikorjausvarojen lisaksi. Peruskorjausten ja myyty-
jen kiinteist0jen perusteella seurakunnan korjausvelka on nykyisin merkittavéasti pienentynyt.

Vuosien 2014 — 2019 aikana on kirkkoherranvirastossa, kiinteisto- ja keitti6toimessa, seké nuoriso- ja
diakonitydssa hyddynnetty virkavapauksia ja avoimeksi tulleita virkoja, jattamalla ne tayttamatta. Li-
séksi yhden kappalaisen virka lakkautettiin vuoden 2015 lopussa. Seurakunnalla pitk&&n avoimena ol-
leet srk-pastorin, diakoniatydntekijan ja 50 % kiinteistopaallikon, seka srk-mestari kiinteistonhoitaja ja
toimistosihteerin virat lakkautettiin vuoden 2021 alussa ja emanté-siivoojan virka vuoden 2022 alussa.

Hautojen, puistojen ja hautausmaiden kesahoidosta on vuosien aikana vahennetty muutamia henkil6ty6-
kuukausia kesatyontekijoiden osalta. Tdma saattaa pahimmassa tapauksessa nékya hoitotason laskuna.
Saamiemme palautteiden perusteella néin ei kuitenkaan vield ole kaynyt.

Muissa toiminnan kayttokuluissa ei ole viela toteutettu merkittavia kulujen vahennyksia. Kulut peilaavat
vuoden toiminnan muutoksia.

Seurakunta on huolehtinut maksullisten palveluidensa hintojen tarkistamisesta vuosittain, ja tehnyt nii-
hin aikoinaan perusteltuja tasokorotuksia, seké toteuttaen nykyisin vuosittaisen kuluttajahintaindeksin
(2015=100) mukaisen muutoksen.

Manttd-Vilppulan seurakunnan tuloslaskelmaosa vuoden 2024 talousarviosta:

© TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintakate
-1.919.566,64 | -1.523.852,90 | -1.709.992,26 | -1.612.103,55 -2.012.920 -2.063.167

Vuosikate 61.477,61 452.908,51 242.099,21 241.739,43 6.169 61.944
Poistot -89.188,40 -94.858,10 -94.858,10 -92.668,36 -103.474 -74.316
Satunnaiset  tulot/
kulut/poistoeron 16.104,91 16.104,91 16.104,91 16.104,91 16.105 16.105
vahennys
Tilikauden -11.605,88 +374.155,32 +163.346,02 +165.175,98 -81.200 +3.733
yli-/alijddma

PAALUOKKIEN NETTOTULOS 2015 - 2024
Ilman sisdisia vuokria ja vyorytyksia
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Yleishallinto Seurakuntatyd Hautaustoimi KiinteistGtoimi
ETP 2015 366324 872119 275590 897618
ETP 2016 335461 842066 227823 536284
TP 2017 321182 844452 186056 573287
mTP 2018 308194 865768 186420 476536
TP 2019 341021 882801 222637 546080
TP 2020 264262 804522 243978 289804
ETP 2021 286667 839568 229678 448973
ETP 2022 287911 884473 263420 268966
mTA 2023 340358 994779 330280 434872
HTA 2024 359977 1100706 297131 363564
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Kirkkojéarjestyksen 6:2 mukaan talousarviossa seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyvék-
symisen yhteydessa on paatettdva toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijaama ka-
tetaan. Huomioon on otettava myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijagdma.

Vuoden 2023 seurakunnan aloittava tase ndyttaa edellisten tilikausien ylijadméksi 2.614.806,59 €. Vuo-
den 2023 tuloslaskelman alijaédmaksi on budjetoitu — 81.200 €. Ndin ollen seurakunnalla ei ole nyt katet-

tavaa alijddméaa taseessa.

7.3. Kirkkoneuvoston esitys tulevan 2024 tilikauden tuloksen kasittelya ja talouden tasapainottamista

koskeviksi toimenpiteiksi

Kirkkoneuvosto esittad, ettd seurakunnan vuoden 2024 suunniteltu tilikauden ylijadma 3.733 € tullaan
listdmaan oman padoman edellisten tilikausien yli-/alija@matililla. Seurakunnalla ei ole edellisilta tili-

kausilta kattamatonta alijadmaa.

Taseen hyvésté tilanteesta ja tilikauden ylijadmaisesté tuloksesta huolimatta, talouden tasapainotta-
miseksi seurakunta jatkaa suunnitelmallisia toimenpiteitd, tarpeellisten tilojen yll&pitokulujen optimaali-
sen madran saavuttamiseksi. Vuoden aikana toimintakuluissa etsitddn mahdolliset sadstokohteet ainei-
den ja tarvikkeiden, vuokrien, palvelujen ostojen sekad avustusten osalta. Henkilstokulujen osalta séés-
tomahdollisuudet hyddynnetéén ensisijaisesti elékoitymisissa, avoimissa tehtévissé ja sijaisuuksissa,
sekd muissa maéraaikaisissa tygsopimuksissa.
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Taseen edellisten tilikausien ali-/ylijadman riittavyys, alijadmaisiksi suunniteltujen
talousarvioiden kattamiseksi
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Kuva kertoo, onko seurakunnalla mahdollisuutta suunnitella alijaamaisia tilinpaatoksia tulevaisuuteen.

Kirkkoneuvosto esittad, ettd seurakunta kirjaa haudanhoitorahaston vuoden 2024 ylijaédmén 6.819 €
rahaston edellisten tilikausien ali-/ylijagama tilille. Vuoden 2024 haudanhoito hinnastoon on tehty kulut-
tajahintaindeksin vuosikeskiarvon mukainen muutos + 6,3 %, jota on oikaistu vuoden 2022 jalkilaskenta
tiedoilla.

8. HAUDANHOITORAHASTO

Haudanhoitorahasto Mantta ja Vilppula/Pohjaslahti.

Seurakunnalla on kaksi haudanhoitorahaston kustannuspaikkaa, Méantan haudanhoitorahasto ja Vilppulan
haudanhoitorahasto, jotka on yhdistetty yhdeksi taseyksikdksi. Rahastosta on laadittu kustannuspaikka koh-
tainen talousarvio. Mé&nt&n haudanhoito on vuonna 2024 ylijaédméinen 7.642 €. Vilppulan haudanhoito on
vuonna 2024 alijagdmainen -823 €. Hautainhoitorahastojen yhteenlaskettu tilikauden ylijaédma on 6.819 €.
Haudanhoitorahaston tulosta tarkastellaan taseyksikko tasolla. Haudanhoitoon ei kdyteté kirkollisverotuloja.
Rahaston Vilppulan alijag@man osuuteen vaikuttaa merkittavasti 79 ainaishoitosopimusta. Mantéan osalta tu-
loksen vaihtelu voi olla vuosittain merkittava, koska rahoitustuotot syntyvat sijoitusyhtion paattamasta osin-
gon suuruudesta.

8.1. Haudan hoito

Kirkkolaissa madrataan, etta haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuna. Haudan hoidosta
vastaa ensisijaisesti hautaoikeuden haltija. Seurakunta voi solmia hautaoikeuden haltijan kanssa, etta se ottaa
hoitaakseen korvausta vastaan maéréajaksi haudan hoitovelvollisuuden. Seurakunta on tehnyt téllaisia si-
toumuksia ja ndistd saadut varat hoidetaan erillisessa haudanhoitorahastossa Mantassa ja Vilppulassa/Pohjas-
lahdella. Hoitokorvaukset sijoitetaan erityiseen haudanhoitorahastoon, jonka varoilla kyseiset haudat hoide-
taan. Hautainhoitorahastosta laaditaan vuosittain talousarvio samanaikaisesti seurakunnan talousarvion
kanssa. Haudanhoitorahasto pidet&an erilld4an seurakunnan kirjanpidosta.

8.2. Haudanhoitorahaston tulorahoitus

Hoitokorvaukset talletetaan rahastoon, milla varoilla hoitohautojen hoitoty6 rahoitetaan. Mantta-Vilppulan
seurakunta on solminut vuodesta 2011 alkaen vain yksivuotisia hoitosopimuksia. Liséksi seurakunnalla on
vanhoja ainaishoitosopimuksia 79 kpl, jotka velvoittavat seurakunnan hoitamaan hauta-aluetta niin kauan
kuin hautausmaa on hautausmaakaytdssé, hoitosopimus on voimassa tai haudanhallinta-aikaa on jaljella.

Saannon mukaisesti Haudanhoitorahaston varat on sijoitettava turvallisesti ja hyvaa korkoa tuottavasti. Kor-
kotulot jaavat rahaston tuloksi. T&lla hetkelld haudanhoitorahaston kateisvarat ovat vahaiset, eiké ko. pankki-
tili tuota lainkaan korkoa. Rahaston tuotto syntyy matalanriskin pankkiosakkeiden osingoista. Seurakunnalla
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on vuonna 2024 noin 1370 hoitosopimusta vastuullaan. Vuodesta 2024 alkaen seurakunnalla ei ole enééa kas-
teluhoitosopimuksia. Jéalkilaskentahinnoittelun perusteella yhden hautapaikan keséhoito maksoi kaikilla hau-
tausmaillamme 94 € ja kahden vierekkéisen haudanhoito maksoi 106 € vuonna 2023. Hintoihin on tehty ku-
luttajahintaindeksin mukainen korotus +6,3 %, jota on oikaistu vuoden 2022 jalkilaskentahinnalla vuodelle
2023. Tilinpaatoksessa vuoden 2022 jélkilaskennan mukaan yhden hoitosopimuksen hinnaksi muodostui sil-
loin 84,51 €. Vuoden 2024 haudanhoitohinnaksi muodostui yhden haudan osalta 90 € ja kahden haudan
osalta 101 €.

8.3. Haudanhoitorahaston menot

Mantta-Vilppulan seurakunta hoitaa budjettinsa kautta osan hautausmaiden kéytannén toiminnoista ja raha-
liikenteestd. Seurakunta kirjaa vuosittain tekemastaan tydsta aiheutuneet menoerat haudanhoitorahaston seg-
mentille vuoden lopussa. Haudanhoidon palkkakulut kirjataan suoraan haudanhoitorahaston kuluiksi.

8.4. Hoitositoumukset

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

arvio | arvio | YHT | YHT | YHT | YHT | YHT
Méntta YHT YHT
-kesahoito/perennahoito 591 570 586 575 564 533 510
-kasteluhoito 0 36 34 36 43 46 34
-liséhoito 1 v 0 0 0 0 0 8 19
-10-vuotishoito 0 0 0 0 0 13 30
-50-vuotishoito 0 0 0 0 0 13 44
-lisdhoitosopimus 5 ja 10 v 0 0 0 0 0 0 1
(-srk:n hoidossa) 6 6 6 6 6 2 2
Yhteensa Mantta 597 612 626 617 604 615 640
Vilppula
-kesahoito/perennahoito 520 480 489 470 478 472 478
-kasteluhoito 0 30 35 28 30 34 32
-10-vuotishoito 0 0 0 0 0 10 12
-ainaishoito 79 79 79 79 79 79 80
(-srk:n hoidossa) 14 14 14 14 14 11 11
-lisdkukkasopimus/-hoitosopimus 0 6 0 6 0 7 7
Yhteensa Vilppula 613 589 617 591 601 613 620
Pohjaslahti
-keséhoito 160 155 153 155 160 155 159
-kasteluhoito 0 7 8 7 6 7 7
-10-vuotishoito 0 0 0 0 0 6 9
(-srk:n hoidossa) 2 2 2 2 2 2 2
Yhteensa Pohjaslahti 162 164 163 164 168 170 177
Srk haudanhoitosopimukset yhteensa 1372 1365 1406 1372 1373 1398 1437
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8.5. Haudanhoitorahaston tuloslaskelma 2024

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP
2022

-123 959,00
-123 959,00
110 429,72
86 234,25
72 322,14
13912,11
4 698,83
500,00

18 996,64
18 996,64

-13 529,28
-7 882,82
-7 908,78

-427,20
25,96
427,20

-21 412,10

-21412,10

-21412,10

TA
2023

-122 050,00
-122 050,00
127 745,00
101 780,00
80 600,00
21 180,00
5 070,00

19 910,00
19 910,00
985,00
5695,00
-2 020,00
-2 020,00

3675,00
3 675,00
3 675,00
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TA
2024

-131 072,00
-131 072,00
127 273,00
98 963,00
80 900,00
18 063,00

5 430,00

21 895,00
21 895,00

985,00
-3799,00
-3 020,00
-3 020,00

-6 819,00
-6 819,00
-6 819,00
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TS1
2025

-131 072,00
-131 072,00
127 273,00
98 963,00
80 900,00
18 063,00

5 430,00

21 895,00
21 895,00

985,00
-3799,00
-3 020,00
-3 020,00

-6 819,00
-6 819,00
-6 819,00

TS2
2026

-131 072,00
-131 072,00
127 273,00
98 963,00
80 900,00
18 063,00

5 430,00

21 895,00
21 895,00

985,00
-3799,00
-3 020,00
-3 020,00

-6 819,00
-6 819,00
-6 819,00



